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O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste num documento em que se definem
a missao da Instituicdo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um
periodo de cinco anos, contempla o cronograma e a metodologia de implementacéo dos
objetivos, metas e a¢bes do Plano, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas
acOes, a manutencédo de padrdes de qualidade.
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Do Plano de Desenvolvimento Institucional:

Este Plano de Desenvolvimento Institucional abrange o quinquénio 2010-2014 foi atualizado a
partir do PDI apreciado pelo Ministério da Educag¢do — MEC para os periodos de 2003 a 2007.
O planejamento aqui apresentado nao trata apenas das decisdes sobre o futuro, mas também
questiona, principalmente, qual € o futuro de nossas decisdes e foi elaborado por uma
comissao desighada pela Direcao Geral.

A base de sustentacdo da atualizacdo deste planejamento teve como pano de fundo a andlise
dos ambientes externo e interno. Foram verificados o0s principais riscos e oportunidades, bem
como as forgas e fraquezas. Os dados foram analisados a partir da ferramenta “SWOT” onde
se chegou ao posicionamento estratégico institucional.

Ressalta-se que a Instituicdo, tomando como base sua missdo anteriormente definida, tem
consciéncia que as decisbes que toma hoje possui multiplos efeitos sobre o futuro porque
dependem nao s6 da avaliagdo sobre fatos presentes, mas também da evolucdo futura de
processos nao controlaveis, fatos que ainda nédo conhece.

Outro aspecto que merece destaque na atualizagcéo deste PDI é a incerteza dos fatos futuros, o
que fez com que as discussdes apontassem para a necessidade de construcdo futura de
planos de contingéncia rapidos e eficazes que garantam o desenvolvendo de habilidades
institucionais capazes de diminuir a vulnerabilidade do plano.

A Comissao designada para atualizar este plano ndo se aprisionou aos tramites burocraticos,
razdo pela qual frisa-se que qualquer processo de planejamento ndo substitui a pericia dos
dirigentes, nem o carisma da lideranca, ao contrario, aumenta sua eficacia porque coloca estes
aspectos a servi¢co de um projeto politico coletivo.

Do ponto de vista de estruturagdo documental, este Plano esta organizado em trés niveis
hierarquicos, quais sejam as dimensdes, as categorias de analise e os indicadores. As
dimensbes se referem a trés niveis mais amplos: Organizacdo Institucional e Pedagdgica,
Organizacao e Gestao de Pessoas e Instalagdes.

As categorias sao os desdobramentos das dimensdes, organizadas, cada uma, também em
trés niveis, de acordo com as caracteristicas mais pertinentes em fungéo dos processos futuros
de analise e avaliagédo.

Os indicadores sédo desdobramentos das categorias de andlise, organizadas em fun¢éo da sua
proximidade e interdependéncia.

Este Plano quinquenal de Desenvolvimento Institucional esta, portanto, composto por politicas
e metas devidamente caracterizadas, da metodologia de implementacdo, dos objetivos e do

orcamento.
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A atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Anchieta, cuja

abrangéncia considera os anos de 2010 a 2014, foi organizada com 0s seguintes objetivos:

estabelecer as bases conceituais, metodologicas e operacionais do projeto de crescimento
da Instituicao;

atender a necessidade de assegurar que o Plano ndo se restrinja a uma proposta tedrica de
como abordar uma questao estratégica dentro da conjuntura atual,

estabelecer uma sistematica que possa ser efetivamente compreendida, aplicada e

validada em condicoes reais.



1. PERFIL INSTITUCIONAL
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1.1.Breve historico da Instituicéo
A Instituicdo foi fundada por uma familia de educadores com o objetivo de desenvolver
habilidades intelectuais, saberes e atitudes gerando um compromisso social pleno e necessario
para o exercicio de uma profissdo com um tipo de educacédo voltada a cultura.
Em fevereiro de 1965 iniciaram-se as obras de construcdo do campus atual, em S&o Bernardo
do Campo. O primeiro ano de sua vida comegou com 0 curso para ingresso no 1° ano primario;
em fevereiro de 1966 abriu-se a 12 série ginasial da manha, e a noite, o curso técnico em
Quimica e a Escola Normal.
O nome da Instituicdo, na voz e no espirito de seus fundadores, € uma homenagem a todos os
professores do Brasil, que podem encontrar na figura do Padre José de Anchieta um modelo
de inspiragdo para o exercicio do seu labor docente.
Até 2008, mais de 50.000 profissionais que se formaram nesta casa de ensino, construiram a
sua histoéria e ajudaram a consolidar o compromisso de formar o carater dos nossos jovens,
através de um ensino de qualidade preparando-os para um futuro de sucesso.
Os desafios que se tornaram realidade mostraram que o préximo passo como caminho natural,
seria 0 Projeto de Educacéo Superior, por meio da estruturacédo da Faculdade Anchieta.
A Faculdade Anchieta foi credenciada pelo MEC no ano 2000, através da Portaria 504/2000.

1.2.Misséo
Proporcionar na regidao do ABC o melhor ensino levando-se em conta a melhor relagéao

entre custo e beneficio.

1.3.0bjetivos e metas

Organizagdo Académico-Administrativa

Objetivos:

e Manter a Faculdade Anchieta com énfase nas areas de ciéncias sociais, humanas,
biol6gicas e tecnoldgicas e estruturar cursos de graduacao bacharelada, tecnolégica e
licenciatura e de pés-graduacao.

e Oferecer cursos, programas e servicos de qualidade, mantendo os projetos pedagdgicos
atualizados com as necessidades do mercado visando obter bons resultados em todas as
avaliagOes externas e internas.

e Criar cursos de graduacao e pés-graduacéo que atendam as necessidades do mercado.



Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Pedido de autorizagdo de novos cursos de graduacdo, respeitando
a vocacdo natural da Faculdade Anchieta (Biomedicina, Ciéncias X X X X
Biolégicas, Educacéo Fisica e Terapia Ocupacional).
Novos cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu. X X X X
Aperfeicoar o Programa de Avaliac&o Institucional. X X X X X

Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduagao

Objetivos:

e Definir uma estratégia que vise a implantacdo e consolidagdo do Projeto Pedagogico
Institucional — PPI.

e Estruturar projetos pedagdgicos que respeitem a missao institucional, para que 0s egressos
sejam socialmente conscientes e profissionais de qualidade para atender preferencialmente
a demanda profissional da regido.

e Implementar projetos pedagogicos que contemplem estrutura modular e que atendam aos
principio e determinacdes legais do MEC.

e Contemplar nos Projetos Pedagogicos de Curso o desenvolvimento de atividades
complementares, oferecendo flexibilidade aos alunos, de maneira que cada um possa

direcionar sua formacao académica e profissional com vistas a sua vocacao e interesse.

Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Manter discussfes de todos os niveis para a sensibilizacéo,
. ~ S X X X X X
implantacéo e consolidacéo do PPI.

Analisar constantemente, junto ao Colegiado de Curso a

necessidade de atualizagdo da estrutura curricular, do perfil do

egresso, do referencial bibliografico, do corpo docente, da X X X X X
infraestrutura fisica e tecnoldgica de forma a manté-lo em sintonia

com as principais demandas do mercado de trabalho.

Regulamentar o funcionamento e o acompanhamento das

atividades complementares, impedindo que estas se desenvolvam X

apenas numa area, garantindo que o aluno desenvolva atividades

de investigacao, extensao e ensino.

Manter professores atualizados e coerentes com 0S COMPromMissos

assumidos nos Projetos Pedagdgicos de Curso e com a missao X X X X
institucional da Faculdade Anchieta.



Ensino a Distéancia

Objetivos:

¢ Conscientizar a comunidade académica e administrativa sobre a necessidade do ensino a
distancia para a Faculdade Anchieta.

e Fornecer condi¢gbes de infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal visando a estruturar

um Ndcleo de Tecnhologias Educacionais — NTE.

Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Estruturar equipe multidisciplinar formada por pessoal docente,
técnico administrativo e de gestdo para atender as necessidades X X
locais e regionais em relacao a demanda de EaD.

Capacitar os docentes e os técnicos que atuardo nos Programas de

EaD para utilizar o sistema de multimeios a ser adotado nos X X X X X
programas que serdo desenvolvidos.

Definir operacionalmente a funcdo e o meio de acesso e a utilizagdo X

de bibliotecas virtuais.

Incorporar nos Projetos Pedagégicos dos Cursos reconhecidos a

possibilidade de utilizacdo dos recursos da Educacdo a Distancia, X
dentro dos limites da legislagéo vigente.
Avaliar continuamente o material didatico usado nos programas de X X X X X

estudo e sua adequada aplicacao.

Programas de Extenséao

Objetivos:

e Dar continuidade as atividades e cursos de extensdo que permitam o aprimoramento
humano e profissional dos académicos, buscando a conscientizacdo da responsabilidade
social do aluno e seu aprimoramento profissional.

e Melhorar o aproveitamento e o rendimento académico na graduacdo, por meio de cursos
especificos que permitam aos académicos superar suas deficiéncias do ensino médio, por
meio de “mecanismos de nivelamento”.

e Fazer parcerias que oferecam a oportunidade do contato com a prética profissional e em
conjunto com as mesmas desenvolver atividades extensionistas que permitam ao
académico a vivéncia pratica.

e Inserir os académicos em atividades de ac¢6es sociais, buscando o desenvolvimento do seu
espirito critico e social.
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Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Oferta de cursos e atividades de extenséo voltados para a ligacéo
entre a teoria e a pratica, de cunho social e comunitario, para que a X X X X X
Faculdade Anchieta também seja uma prestadora de servigos a
sociedade.
Apos avaliagcdo e percepcdo dos professores, ofertar cursos que X X X X X
visem suprimir as deficiéncias trazidas do ensino médio.
Manter e incrementar o programa de parcerias com empresas da
regido, criando cursos e atividades de extensdo que oferecam o X X X X X
contato do académico com a pratica.
Incentivar o desenvolvimento de a¢des sociais junto a comunidade. X X X X X

Programa de Iniciac&o cientifica

Objetivos:

e Despertar e incentivar a producao do conhecimento cientifico.

e Aprimorar o espirito critico e social do corpo discente.

e Desenvolver a produgédo do conhecimento e a consciéncia da educacdo continuada, para
gue 0 egresso seja consciente de suas obrigacdes e responsabilidades sociais.

e Criar vinculos reais entre producdo cientifica da graduagdo com a poOs-graduacéo,

fortalecendo as linhas da Faculdade Anchieta e aprimorando sua producéo cientifica.

Cronograma de quantificagdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Formar grupos de estudos teméaticos, em respeito as linhas e areas
de énfase da Faculdade Anchieta, tornando os trabalhos uma X X X X X
referéncia para o mercado académico e profissional.

Dentro dos grupos tematicos, os estudos terdo uma finalidade social
clara, de forma que as mesmas sejam Uteis a sociedade.

Incentivar a abertura de grupos de estudos de forma a que a
producdo mantenha coeréncia com os projetos pedagdgicos.

Avaliacdo do Processo de Ensino Aprendizagem

Objetivos:

e Avaliar o rendimento académico do aluno de forma natural, imparcial e justa,
conscientizando alunos e professores da importancia deste momento académico.

e Criar processos inovadores do rendimento escolar, adequados ao contetdo da respectiva
disciplina.
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e Tornar a avaliacdo da aprendizagem um momento natural e compativel com o contetdo
gque se queira ver assimilado pelo aluno, permitindo-lhe experimentar diferentes formas de

avaliacdo, adequadas aquilo que foi trabalhado pelos professores.

Cronograma de quantificagdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Apos serem aplicadas as provas, os resultados serdo analisados
pela Coordenacdo, a fim de identificar possiveis dificuldades no X X X X X
processo de ensino/aprendizagem.

Treinar e capacitar os professores para que facam uso de diferentes

técnicas e métodos de avaliacdo da aprendizagem. X X X X X

Corpo Docente: Formacdo académica e profissional

Objetivos:

e Manter um Corpo Docente adequado a cada tipo de curso e proposta pedagdgica,
balanceando a titulagdo académica com a experiéncia profissional ndo académica, levando
em conta especialmente o conteldo da respectiva disciplina a ser lecionada.

e Aprimorar a capacitagdo profissional dos docentes.

e Manter professores com formagéo académica e experiéncia prética profissional.

Cronograma de quantificagdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Manter cursos de aperfeicoamento pedagogico aos professores. X X X X X
Avaliar previamente os candidatos a vaga de docente, levando em
conta o curso e disciplina que o mesmo ira lecionar e os objetivos e X X X X X

metas definidas pela Faculdade Anchieta.

Corpo Docente: Condi¢gdes de Trabalho

Objetivos:

e Manter o quadro docente com maior tempo de dedicacdo e comprometido com as
propostas pedagogicas da Faculdade Anchieta.

e Manter salas de aula e espacos fisicos adequados a cada atividade e a quantidade de
professores, na medida em que este aspecto é importante para o estimulo e rendimento
dos professores.
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e Manter acervo de equipamentos didaticos, além de meios e mecanismos que permitam o
desempenho das atividades compativeis com o0 ensino de qualidade.

e Manter acervo bibliografico em consonancia com as solicitagdes e indica¢des dos Cursos.

Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010

2011 2012 2013 2014

Buscar concentrar disciplinas e atividades afins, mesmo de cursos

distintos, com a finalidade de viabilizar o aproveitamento e a X X X X X
contratacdo dos professores com maior dedicacdo a Instituicado.
Administrar a politica de expanséo fisica de forma a manter a
qualidade dos espacos.

Respeitar a politica de atualizacdo e expansado dos equipamentos
didaticos, de forma a manter ou melhorar a quantidade e qualidade.
Atualizar o acervo bibliografico, em conformidade com o plano de
atualizacdo e expansédo da biblioteca, respeitando e observando as X X X X X
necessidades do Curso.

X X X X X

X X X X X

Corpo Docente: Desempenho Académico e Profissional

Objetivos:

e Manter corpo docente de qualidade compativel com a missao institucional.
e Criar um programa de avaliagdo continuada do Corpo Docente.

e Dar continuidade ao Programa de Avaliacao Institucional.

Cronograma de quantificagdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Avaliagdo de cada professor por parte do Coordenador do Curso. X X X X X
Avaliagdo da docéncia dentro da perspectiva da Avaliacdo X X X X X

Institucional, disponibilizando os resultados & Comunidade.

Corpo Discente

Objetivos:

e Oferecer aos alunos formacéao de principios que valorizem questdes éticas e morais.

e Buscar a formagdo de um quadro discente comprometido e envolvido com as questfes e
necessidades sociais da regido, de forma a desenvolver suas atividades académicas e
profissionais com responsabilidade social.

e Formar académicos com conhecimento técnico e profissional, que em razdo de sua

formacéo, tenham maiores oportunidades de empregabilidade.
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Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Valorizag&o de principios morais e éticos em sala de aula. X X X X X
Desenvolvimento de atividades de iniciacdo cientifica e extensdo X X X X X

voltadas a comunidade da regido do ABC.

Manutencdo de condicdes de ensino que garantam aos alunos
programas pedagdgicos atualizados e adequados, quadro docente X X X X X
qualificado e condicdes fisicas adequadas a formagao profissional.

Corpo Técnico-Administrativo
Objetivos:
¢ Manter colaboradores capacitados e comprometidos com a Faculdade Anchieta.

e Oferecer uma estrutura administrativa com condi¢gbes apropriadas ao desenvolvimento das

atividades académicas, prestadora de servicos de qualidade aos docentes e discentes.

Cronograma de quantificagcdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010

2011 2012 2013 2014

Processo de admissdo criterioso e treinamentos adequados as
necessidades profissionais de cada setor.

X X X X X

Infraestrutura

Objetivos:

e Manter instalagbes fisicas que permitam o desenvolvimento de atividades académicas,
administrativas e de convivéncia, observados os aspectos ligados a luminosidade,
ventilacdo, limpeza e conservacao.

e Destinar espacos fisicos adequados as necessidades de cada setor.

e Dotar espacos com rampas ou elevadores para que atendam as pessoas portadoras de

necessidades especiais.

Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Garantir a expanséo e conservacao das instalagdes existentes. X X X X X
Replanejar espacos fisicos, permitindo que novos cursos sejam X X X X X
iniciados.

Prever obras destinadas aos portadores de necessidades especiais. X X X X X
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Biblioteca

Objetivos:

Disponibilizar recursos suficientes para a ampliacdo e a atualizagéo

Manter sistema de bibliotecas com acervo bibliografico em todas as areas de atuagéo da
Faculdade Anchieta.

Ampliar e atualizar continuamente o acervo, tornando-o adequado as necessidades da
comunidade académica.

Informatizar continuamente os processos de busca, consulta e pesquisa, tanto interno como

externo, para a otimizac&o dos servi¢os prestados pelo Sistema de Bibliotecas.

Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010

2011

2012 2013 2014

X X X X X
de acervo.
Qualificar o conjunto de servigos prestados pela biblioteca por meio
o . T X X X X X
de atualizacdo de sua informatizacéo.
Propiciar o acesso on line ao universo de informacdes culturais X X X X X

produzidas por outras Instituicde.

Laboratérios e instalacfes especiais

Objetivos:

Manter laborat6rios com equipamentos e programas atualizados.

Expandir os laboratorios existentes.

Cronograma de quantificagdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010

2011

2012 2013 2014

Dlspon|’bl'l|zar recursos para ampliacdo e atualizagdo dos X X X X X
laboratorios.
Assegurar a conservacdo dos equipamentos e das condicdes de X X X X X

uso dos laboratérios.

Avaliacéo institucional

Objetivos:

Aprimorar o Programa de Auto-avaliacao.
Fortalecer a Comissdo Permanente de Avaliacao.

Implantar Plano de agBes decorrente das avaliagfes institucionais.
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Cronograma de quantificacdo das metas para o Quinquénio 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Utilizar os resultados da avaliagdo institucional para melhoria do
desenvolvimento curricular, do desempenho docente, do clima X X X X X
organizacional, dos setores técnico-académicos e do desempenho
discente.
Utilizar os resultados da avaliagao institucional como referéncia para X X X X X
a tomada de decisdes.
Sociabilizar as informagdes obtidas no processo de auto-avaliagdo. X X X X X
Instrumentalizar a proposicéo de politicas institucionais. X X X X X
Aspectos Financeiros e Orgamentarios
Objetivos:
e Gerenciar 0s recursos orgamentérios.
e Consolidar os dados Administrativos, Académicos, Or¢camentarios e Financeiros.
e Otimizagé&o de recursos financeiros.
Cronograma de quantificagcdo das metas para o Quinquénio 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014
Implantar e operacionalizar sistema de gestdo para: controle de
obras; convénios; legislacdo especifica; recursos humanos; X X X X X
atendimento ao aluno; gestdo académica; acompanhamento
orgcamentario.
Estimular a elaboragdo de projetos que possam captar recursos X X X X X
para a Faculdade Anchieta.
Planejar a captacdo de recursos por meios alternativos: doagoes, X X X X X
parceiras, convénios e outros.
Implantar sistema de reducéo de custo sem interferir na qualidade. X X X X X
Elaboragédo do planejamento de giro de abastecimento dos insumos. X X X X X
Elaboragdo de planejamento de reinvestimento. X X X X X

1.4.Areas de Atuacio

A Faculdade Anchieta atua na oferta de cursos de graduacdo na modalidade presencial.
(tecnoldgico, licenciatura e bacharelado), em programas de extensdo e pés-graduacéo lato-

Sensu.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1.Insercao Regional

Tendo em vista 0 seu contexto social, a realidade econdmica de sua clientela e os recursos
disponiveis, a Instituicdo preocupa-se em estimular o estudo dos problemas de sua
comunidade e estabelecer com ela uma relagéo de reciprocidade, baseada na sua experiéncia
e trajetoria com Cursos de Educacao Profissional. Para tanto, conta com um corpo docente
preparado e instalacbes fisicas compativeis com o0 ensino de extensdo, graduacdo, poés-
graduacao e projetos especificos para intercambio de experiéncias.

Como Instituicdo de Ensino Superior, ciente de sua responsabilidade regional e nacional, a
Instituicdo estende seu raio de acdo, atingindo publicos de outras regides. Seu principal
objetivo se configura na formacé&o de profissionais nas diferentes areas do conhecimento aptos
a ingressar no mercado de trabalho, a contribuir com o desenvolvimento regional e a interferir,
de forma significativa e produtiva, em sua sociedade.

A Instituicho amplia sua vocacdo para a formacdo do cidaddo ao criar seus Cursos de
Extensdo e PoOs-Graduacdo que, juntamente com seus outros Cursos, formam uma rede
necessaria para que o0 ensino permaneca continuamente atualizado e sirva aos propdsitos de
atendimento a comunidade. Enfrenta assim, o desafio de construir uma ponte entre o
conhecimento construido e processado em seu interior e a disseminacao e socializacdo desse
conhecimento, suporte da existéncia das instituicées educacionais.

Neste contexto, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, insere-se
nas diferentes areas do conhecimento, e estabelece como finalidade de seu ensino superior, a
divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, o estimulo & educacao
continuada, o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, e a necessidade de relacionar-se com a comunidade, prestando servigcos

especializados.

2.2.Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as

praticas académicas da instituicao

Principios filoso6ficos
A educacdo formal ndo se constr6i em um vacuo. Ao contrério, ela se insere em uma
perspectiva sécio-histérica que reorganiza o passado agiliza o presente e projeta o futuro,

fundamentada e apoiada em principios éticos e filosoficos que subsidiam a atuacdo
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institucional. Em educacéo, tudo se encontra relacionado. Nao é possivel pensar a educacao,
sem a compreensdo de mundo, de homem e da prépria educacgdo. Nao € possivel transformar
sem conhecer.

A educacdo formal, hoje, enfrenta o desafio de se preparar para o século XXI, em que ja
estamos inseridos e cujas tendéncias temos de conhecer para assumi-las, transforma-las, se
necessario, e, fundamentalmente, ajudarmos a construi-las, a elas e ao homem que vai vivé-
las.

O passado nos d& algumas pistas. Com o advento da Revolucdo Industrial e seu respectivo
“boom” no final do século XIX, o mundo passou a ser movido, fundamentalmente, pela
velocidade. Velocidade de transformacdo dos processos produtivos, dos transportes, dos
costumes, da apropriacdo do conhecimento, dos bens tangiveis e intangiveis, dos valores, da
informacgéo. Diferentemente do mundo pré-industrial, o homem do século XXI enfrenta um
cenario de multiriscos, abalado por crises estruturais, das quais o desemprego ndo é apenas
mais uma. Criminalidade, progressdo geométrica da violéncia e da inseguranca aliadas a
velocidade de producao, de circulacdo de informacao e de mudancas paradigméticas atordoam
e angustiam o cidadao do século XXI, no Brasil e no mundo.

Neste contexto abalado pelas rapidas transformacgfes, a educacao surge cada vez mais como
uma das possibilidades de permanéncia e, ao mesmo tempo, de resposta as mudancas que se
processam. O século XXI divide o homem entre a necessidade de permanéncia e o imperativo
da mudanca. Surge um novo homem para que a educacdo deve-se voltar. E funcdo das
instituicdbes de ensino dirigirem-se para a construcdo desse novo homem, capaz de se
posicionar diante do mundo em permanente mudanga e, simultaneamente, lutar pela
preservacdo dos valores inerentes ao humano, o direito a vida, a dignidade, ao trabalho, a
saude, ao respeito.

Educar para valores humanos implica integrar as dimensdes do conhecer, do pensar, do
vivenciar e do agir. Torna-se necessaria uma formacdo que propicie ao aluno dominar
conhecimentos basicos na fronteira das ciéncias, da epistemologia e do avanco de campos
cientificos que estdo estabelecendo novas visdes de mundo, a partir da fisica quantica, da
teoria dos hemisférios cerebrais, da ecologia profunda, da visdo de novos processos em
educacdo, da agilidade do mercado, de perspectivas éticas diferenciadas, em uma proposta de
educacdao interdisciplinar, sob esse ponto de vista complexo e complementar que fundamenta
0s hovos paradigmas da acdo humana.

Esta concepcdo de mundo ecoa um conceito de ser humano e de educacédo. Inserido em uma
época de globalizacdo, de profundas alteracBes sociais, de mudancas de demandas de

mercado, de exigéncias competitivas, 0 homem se vé individualista, autocentrado, obrigado a
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se tornar cada vez mais competitivo. Para a instituicdo de ensino, entretanto, a formacéo do
profissional exige uma procura pela competéncia continuada, pela competitividade, pela
capacidade de enfrentamento de situacdes-problema, mas, ao mesmo tempo, esta formacéo
precisa privilegiar a permanéncia dos valores relacionados ao respeito e a dignidade humana.
A Instituicdo parte do principio de que a educacdo existe para transformar o homem. O ser
humano vive em relacéo e essas relagdes se organizam no ambito da familia, da comunidade,
da nacao e das intersec¢des de ordem internacional. Ndo h4 como escapar do relacionamento
social. Ao contrario, € preciso compreendé-lo para poder agir de forma produtiva, para si e para
a sociedade.

Este fato implica, por parte da Instituicdo, a disseminacéo de idéias pluralistas, o respeito ao
direito de divergir e a construcdo da autonomia.

A Instituicdo assume como principio, a igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia
na escola; a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber; o pluralismo de idéias e de concepcdes pedagodgicas, e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino; a valorizagdo dos profissionais do ensino e a garantia de padrao
de qualidade.

Todo esse processo resulta no termo “qualidade de ensino”, termo-chave para quem considera
a qualidade o reflexo de uma acdo séria e coordenada em todos o0s niveis de seu

funcionamento.

Principios técnico-metodoldgicos

A Faculdade tem consciéncia da amplitude e da complexidade das questbes pedagdgicas que
emergem das inter-relagbes entre o humano, o ambiente e o conhecimento. Dessa forma,
entende que 0s pressupostos tedrico-metodolégicos que norteiam este PPl podem auxiliar
suas diretrizes e modelos de execucdo. Para tanto, conceitua os diferentes aspectos
relacionados a acdo educativa e as bases curriculares, epistemologicas e pedagogicas de sua
atuacao.

Varios sdo os possiveis enfoques curriculares em consonadncia com as diversas teorias
elaboradas ao longo da histéria da educacdo. Na Instituicdo, a perspectiva curricular se
fundamenta na concepcdo da escola como um espaco privilegiado em que se cruzam
representacbes espontaneas e o saber cientifico, constituindo-se, assim, a grande meta de
passagem do saber do senso comum para o saber cientifico. Como cada corrente teérica
introduz aspectos importantes para a consecucao dos propésitos educacionais, a Instituicao
tendeu a cruzar alguns postulados, ndo conflitantes, para embasar de modo mais eficiente sua

posicao pedagogica, adotando como principios:
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e a importancia da aquisicdo da linguagem enquanto salto qualitativo nos
processos de transformacao do estudante;

e a consideracdo do homem como um ser que se desenvolve em contato com o
meio social em que vive e com a afirmacdo do compromisso com a
transformacdo desse meio, dado que ecoa a capacidade transformadora da
educacao;

e 0 aporte fornecido pelo desenvolvimento do processo cognitivo: o
desenvolvimento da capacidade de solucionar problemas e uma visdo
prospectiva e estratégica constituem exigéncias de um mundo que se transforma

a cada instante.

Além disso, o PPl da Faculdade, como dado norteador das ac¢des educativas, constitui o
suporte de todos os projetos pedagdgicos dos cursos que a Instituicdo mantém. Dessa forma,
torna-se imprescindivel que cada um dos coordenadores dos cursos conhec¢a o PPI, bem como
todos seus professores, para que validem as concepgdes de educagdo, de homem, a visédo de
mundo, os fundamentos epistemoldgicos e seus marcos situacionais.

Epistemologicamente, a Instituicdo assume o carater integrador do conhecimento como pilar da
formacdo, da base do processo ensino— aprendizagem. Por isso mesmo, entende como
necessario o equilibrio entre a formagéo do cidaddo e a formagéo profissional, 0 que repercute
numa concepcao orientada pelo didlogo, pela integragcdo do conhecimento, pelo exercicio da
criticidade, da curiosidade epistemoldgica e pela busca da autonomia intelectual do aluno. Um
processo capaz de fazer com que professores e alunos se percebam como sujeitos inacabados
e inquietos, por isso, capazes de modificar, propor e intervir nos processos de conhecimento e
na sociedade. Supera a perspectiva de um ensino mecanicista, no qual o aluno apenas recebe
0 conhecimento memorizando-o, para assumir uma postura dialégica e curiosa, na producao
da aprendizagem.

Ensinar e aprender com base no didlogo, na participagcédo e na integracdo do conhecimento, por
meio da postura interdisciplinar, é vivenciar um percurso de conhecimento de forma
democratica, marcado pela responsabilidade e compromisso de cada sujeito envolvido.
Conceber o ensino e a aprendizagem como processos humanos e participativos implica ver os
professores e alunos como atores sociais, politicos e culturais responsaveis.

A aprendizagem é construida mediante a interacdo e a pratica que favorece a duvida, a
problematizacéo, a iniciativa a pesquisa e a titularidade do percurso de formacao, por meio de

novos caminhos na producdo do saber. Professores e alunos precisam ter a coragem e
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ousadia para saltar sobre o desconhecido, buscando novos caminhos na construcdo do
conhecimento.

Na busca de uma aprendizagem problematizadora e integradora, o desafio que se impde, a
partir dai, € de um curriculo concebido como uma politica cultural que forma identidades
pessoais e profissionais, comprometido com a emergéncia de uma sociedade em que todos os
cidadaos possam produzir e usufruir da cultura de forma mais dignha. Desta forma, a trajetéria
curricular expressa visdes de mundo, de projeto social, de conhecimentos validos, por isso,
corporifica nexos entre saber, poder e identidade.

Como producédo cultural, o curriculo € uma selecdo de conhecimentos e significacdes que
apresentam compromissos soOcio-éticos, por isso, € visto, no percurso de formacao, produzindo
uma determinada identidade profissional de acordo com uma trajetéria formativa fundamentada
nos obijetivos institucionais.

Nesse contexto, no qual o curriculo € um territério de formacao plural e dindmica, assume
expressiva relevancia a selecao de conteudos, a partir dos principios e propostas dos projetos
pedagoégicos dos cursos, dos campos de conhecimento que fundamentam a formacéo
profissional pautada no respeito a diversidade cultural.

Compdem o percurso curricular: as atividades complementares, estagio e o Projeto Integrador,
pois asseguram um processo de conhecimento interdisciplinar e aperfeicoam o processo de
aprendizagem por meio da aproximagao entre a academia e o mundo do trabalho.

A trajetéria curricular deve proporcionar condi¢cdes que assegurem o conhecimento especifico,
correspondente a cada area, € 0 conhecimento que prepare para 0s alunos para a
compreensédo dos desafios da sociedade, na condi¢do de cidadaos. A vivéncia de um curriculo
integrador consiste na concepcao e producdo de um planejamento em movimento que articule
0 conhecimento técnico com a formagdo humana, ética e postura critica e criativa. Desta forma,
o trabalho desenvolvido pelos protagonistas da sala de aula busca permanentemente, a
interagdo entre 0s sujeitos e 0 conhecimento, o didlogo com o contexto sécio-cultural, a
formagdo pautada na busca da autonomia intelectual, o desafio de buscar solu¢gbes para os
problemas da realidade vivenciada, e o incentivo da criatividade e responsabilidade do
educando. Desta forma, o0 planejamento do processo ensino-aprendizagem prioriza, por
intermédio da acao dialdgica, a construcdo, a internalizacdo critica, a assimilacdo, a
reelaboracéo e a reconstrucdo de conhecimentos.

Neste contexto, o PPl expressa sua identidade por meio do trabalho docente, mediante a
formacdo continua de profissionais éticos, criticos, competentes e responsaveis pela

construgdo de praticas educativas cidadas.
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A Instituicdo tem discutido e promovido a utilizacdo de ac¢des interdisciplinares que respeitem o
direito & diferenca, a singularidade, a transparéncia e a participacdo de cada curso no PPI,
considerando as diversidades culturais, religiosas, politicas, sociais e econdmicas presentes no
contexto académico. Fundamenta-se na aprendizagem orientada no sentido de qualificar
pessoas capazes de refletir sobre os diversos e diferentes contextos; e na importancia da
relacdo professor-aluno, orientada no sentido de proporcionar ao aluno o desenvolvimento de
habilidades para intervir no contexto em que vive. Isto exige dialogo constante e debate efetivo,
respeitadas as peculiaridades intelectuais e culturais.

O professor é o organizador da acao pedagdgica. Com base no fato de que o conhecimento é
um processo, ndo se encontra pronto e nao pode ser dado, o professor é aguele que propicia
as condi¢cbes necessarias para que o aluno aprenda. Este aprendizado ndo se encontra,
entretanto, restrito ao conhecimento como um dado alheio a qualquer consideracéo situacional
— a prépria sala de aula, neste caso, ou a implicacdes de ordem sdcio-historicas.

E a sala de aula um espaco de exercicio de cidadania, de socializacdo, de envolvimento
politico, de debates, de idéias pluralistas, respeitado o direito de divergir. Nessa sala de aula, o
aluno é ativo e apresenta suas representacfes de mundo, de educacdo, de mercado de
trabalho e, acima de tudo, de si mesmo e do professor.

A sala de aula é um processo em construcdo. Institui-se como um lugar de cumprimento de
prazos, de observancia de deveres e de direitos, de exercicio de principios de ética e de
cidadania. lgualmente, é o local privilegiado para o processamento do conhecimento por meio
da relacdo, ja referida, entre os dois polos basicos do processo ensino-aprendizagem: o
professor e o aluno.

Como diretriz fundamental, as atividades académicas, na Instituicdo, sdo pautadas pela
interdisciplinaridade. Embora o mundo se apresente fragmentado, a base epistemolégica de
crenca no conhecimento como um todo uno, implica o fato de que ao aluno devem ser
constituidas as condigbes e o direito de estabelecer redes de relagbes entre os dados
aprendidos e, ao mesmo tempo, instituida a possibilidade de desenvolver este conhecimento e
esta rede de relacdes para a vida em sociedade, para uma atuagao critica e participante.

Para atingir os objetivos propostos, torna-se necessario que o professor fagca uma selecéo
adequada dos conteldos que deve propiciar aos alunos. Como diretriz, entende-se a
necessidade de um planejamento dos conteudos, a selecao daqueles que sédo efetivamente
fundamentais para o aluno ao término de cada semestre e, por fim, ao término do curso. Tais
contetdos devem ter como suporte duas dimensdes: a) o efetivo crescimento do aluno, na

base cognitiva, na social e no compromisso com o meio; b) as condi¢des de empregabilidade.
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Do ponto de vista das disciplinas, concebe-se uma possibilidade de efetiva aprendizagem se os
contetdos selecionados forem significativos para o aluno e para a realidade em que ele se
insere, regional, nacional e internacional, dado que, desta forma contribui-se para o
desenvolvimento do aluno e se possibilita uma crescente apropriacao de autonomia.

A politica de oferta de um ensino de qualidade se encontra materializada na propria missdo da
Instituicdo e intimamente relacionada com a prioridade orientada para o aluno, dentro do
contexto e das condi¢des que pode oferecer. Para tanto, o saber pedagdgico, saber especifico
do professor, torna-se fundamental.

Esse saber pedagdgico advém de uma politica de estudo e de aprofundamento das
perspectivas curriculares assumidas, por parte de professores e coordenadores, por meio de
processos de capacitagdo docente.

O estudo das bases tedricas do curriculo expressa igualmente uma politica de embasamento
tedrico para as agles institucionais. Elaborar um curriculo depende de estudos, e ndo apenas
da prética escolar. Assim, para a Instituicdo, a teoria e a pratica se fundem para dar suporte as
acOes pedagodgicas. Com tais suportes, o professor ter& mais elementos para estabelecer
praticas pedagogicas diferenciadas, constituindo, esse, um dos dados identificadores da
Instituicéo.

Conhecer os arcaboucos tedricos que desenham e sustentam a pratica educativa € uma das
diretrizes dessa Instituicdo, fato este que torna cada integrante desta comunidade académica
um vetor de ensino e de divulgacéo da Instituicao.

O Projeto Pedagdégico de Curso — PPC deve estar intimamente relacionado com o PPI. O PPC
de cada um dos cursos constitui o dado que define as diretrizes pedagdgicas, metodolbgicas e
avaliativas de cada Curso. A ele, segue a gestdo pedagdgica, em seus diferentes niveis e
dimensbes e, mais, a docéncia como forma de organizacdo e dinamizagdo dos propositos
construidos nas relagdes vivenciadas em situacdes de ensino.

Com base nos principios filos6ficos assumidos e nos pressupostos teérico-metodoldgicos, a
Instituicdo definiu diretrizes de acdo (execucdo). Incorpora na sua perspectiva educacional a
aceitacdo do aluno, como tal, e a implementacdo de propostas de ordem pedagodgica que
possam dar conta da forga transformadora da educacéo. Para tanto, este PPI constitui o dado
integrador dos componentes educacionais, dos principios a execucdo. Do ponto de vista da
acdao, a Instituicdo se estrutura em um percurso delineado para manter o norte assumido.
Realiza avaliacdo diagnéstica dos alunos ingressantes para levantamento de dados que
possam subsidiar as acGes pedagdgicas e institucionais.

A integragdo das atividades de ensino com as atividades de extens&do e assuntos comunitarios,

bem com as de pesquisa, revela a compreensdo da Faculdade Anchieta de que o
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conhecimento ndo € imovel, estanque, mas compartilhado e enriquecido a partir de diferentes
fontes. Trabalha com um conhecimento diversificado, teoricamente ancorado e realizado, fato
esse que permite o pluralismo de idéias, o suporte argumentativo a autonomia do aluno que,
pela diversidade tem a oportunidade de agregar valores de varios segmentos e participar de
sua prépria constru¢cdo como pessoa integral. Simultaneamente, ao se construir, na instituicao,
o0 aluno também, integra os processos inerentes de transformacédo, revelando uma das
caracteristicas da Instituicdo: uma identidade ligada a contemporaneidade, pela flexibilidade de
sua acdo e uma identidade ligada aos valores basicos do ser humano, pelo seu respeito a ética

e a crenca ha educacao.

2.3.0rganizacao didatico-pedagdgica da Instituicdo

Organizagao modular

O médulo é um principio organizacional e estrutural que se caracteriza por ser uma unidade de
ensino autbnoma, com coeréncia interna e significado préprio, pertencente a uma proposta de
integralizacdo de uma qualificagdo parcial ou total (LOURENCO, 2009). Cada mddulo
apresenta um eixo norteador com tematica especifica que conduzird as acdes didatico-
pedagogicas para esta qualificacao.

Como principio pedagogico, o moédulo possibilita além da flexibilizacdo e inovagdo, a
interdisciplinaridade, o rompimento da dicotomia teoria e pratica / escola e trabalho, o foco das
acbes no desenvolvimento das habilidades e competéncias académicas, almejando num
ambito maior competéncias para a vida e para o0 mundo do trabalho.

A modularizacdo permite mobilidade curricular, possibilitando que a Faculdade incorpore novas
formas de aprendizagem e de formacdo profissional presentes na realidade educacional e

social.

“A existéncia de niveis ndo impede as entidades que ministram a formacdo de
desenvolverem um programa que satisfaca as necessidades dos seus clientes/
estudantes, mas significa também que entidades diferentes, que servem clientes
diferentes, podem apresentar modelos de ensino e de aprendizagem diferentes, bem
como programas diferentes” (OTTER, 1996 p. 38)

Para isso, a Faculdade Anchieta pretende, com a formatagcdo dessa nova arquitetura curricular,
alcancar uma estrutura apropriada para atender as exigéncias e perspectivas mercadoldgicas
de trabalho e a formacao integral do cidaddo, com vistas ao panorama regional e nacional.

As exigéncias de um mundo moderno e globalizado, de constantes avancos tecnoldgicos
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imp&em ao jovem cidadé@o posi¢des e atitudes coerentes para o enfrentamento dos obstaculos
e desafios dessa nova realidade. Dai o desafio imposto & Anchieta no sentido de preparar um
curriculo que atenda as necessidades desse novo contexto profissional e social, conforme

previsto na legislacéo vigente.

Projeto Integrador

O Projeto Integrador — Pl desenvolve uma identidade prépria para o médulo ao aproximar os
conteudos tedricos ao mundo do trabalho. Por meio da relacdo interdisciplinar, permite a
superacao da fragmentacdo dos conhecimentos. Atende as necessidades organizacionais da
contemporaneidade, a construgdo do perfil profissional cooperativo e ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias, desenvolvendo a capacidade de reflex@o a partir da agéo.

Para Cardoso (2004), o PI propbe, a partir da aprendizagem conjunta e objetiva, a
convergéncia de reflexdes discentes e docentes. Por meio da interagdo entre alunos e
professores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, favorece a formacédo pratica e
profissional e o desenvolvimento de atitudes cidadas.

“O desenvolvimento de projetos integradores tem como objetivos a aplicacdo de
atividades interdisciplinares entre os véarios temas abordados, o trabalho em equipe, a
contextualizacdo, a aprendizagem conjunta entre os alunos e professores envolvidos e o
desenvolvimento de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) a serem
aprendidas pelos alunos, com a utilizacdo de diversos ambientes de aprendizagem e
formas de avaliacdo, visando a demonstracdo de atitudes adequadas e a aplicacao
pratica dos conhecimentos” (CARDOSO, 2004).

Por intermédio da problematizacdo como subsidio para as ac¢des, cria-se um eixo integrador
entre as disciplinas que, perpassado pela contextualizagédo e pelo trabalho em equipe, permite
0 entendimento e a compreensao reflexiva do que se ensina, resultando numa aprendizagem
significativa.

E importante que, por meio de atividades e contelidos desenvolvidos com flexibilidade e
criatividade, o Pl permita a autonomia do médulo, de forma a contemplar aspectos de todas as
disciplinas ao longo do curso, para que o aluno construa seus conhecimentos e estabeleca
relacbes com o mundo do trabalho, como autor das identidades e interesses especificos para

sua formagéo.
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Estagio supervisionado

Séo as atividades de aprendizagem profissional proporcionadas ao aluno pela participacdo em
situacdes reais de trabalho. E realizado em ambientes profissionais especificos, sob orientacio
de um professor responsavel.

O Estagio Supervisionado é importante para a formacéao profissional dos estudantes dos cursos
superiores por estabelecer relaces entre teoria e pratica.

O Estagio Supervisionado é um componente curricular obrigatério de acordo com as diretrizes

curriculares especificas dos cursos.

Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatorios, instituidas pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos e constituem-se de todas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, realizadas fora do horario de aulas, que garantam, ao discente,
complementacéo de conhecimento.

Consideram-se como Atividades Complementares as atividades cujos registros comprovem a
participagdo efetiva em eventos fora do horario de aulas.

Séo consideradas atividades académico-cientificas:

e participacdo em atividades interdisciplinares oferecidas pelos referidos Cursos, desde
que comprovada por relatério da atividade extra, relativa ao evento, e exercida fora do
horério de aulas;

e participacdo em atividades propostas por professor de disciplina e realizadas fora do
horario de aula, comprovada por relatérios;

e elaboracéo, organizacéo e execucao de projetos interdisciplinares;

o frequéncia certificada em cursos de extensdo, mini-cursos e oficinas, oferecidos pela
Faculdade Anchieta ou por outras instituicoes;

e frequéncia e aprovagdo em cursos de lingua estrangeira, oferecidos pela Faculdade
Anchieta ou por outras instituicdes;

e aprovacdo em exames internacionais de proficiéncia em lingua estrangeira;

e participacdo em atividades de apoio a eventos académicos, promovidos pela Faculdade
Anchieta ou por outras instituicdes;

e apresentacao de trabalhos em seminarios extracurriculares, aulas inaugurais, semanas,
simpdsios, congressos, coldéquios, encontros e outros eventos em ambito local, regional,
nacional ou internacional;

e atividades profissionais extracurriculares ndo remuneradas;
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participacdo como ouvinte em seminarios, aulas inaugurais, semanas, Simposios,
congressos, coléquios, apresentacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso —TCC |,
dissertacdo de mestrado e defesa de tese de doutoramento, encontros e outros eventos
em ambito local, regional, nacional ou internacional;

participacdo em programas institucionalizados de iniciacao cientifica;

participacdo em grupos de estudos e de pesquisa credenciados pela Instituicao;

producdo cientifica.

Sao consideradas atividades sécioculturais:

visitas a museus, feiras, exposi¢cdes e outros espagos culturais;

participacdo em projetos ou agles de intervengdo e responsabilidade social, inclusive
voluntariado;

participacdo em concursos literarios ou tematicos;

audiéncia a filmes, pecas de teatro, shows, concertos, espetaculos, intervencdes e
outras manifestagfes culturais;

viagens de estudo.

A participagdo em atividades devera ser comprovada mediante apresentacao de certificado,

quando houver; atestado; ingresso; folder ou outros documentos pertinentes, carimbados e

assinados pela instituicdo promotora, acompanhada de relatério feito pelo aluno.

O cumprimento da carga horéria, no prazo, € de responsabilidade do aluno.

Somente terdo validade as atividades desenvolvidas durante o periodo de matricula do aluno

no Curso.

O acompanhamento, a andlise, o deferimento ou o indeferimento, a validacéo, a atribuicdo e o

cObmputo das atividades competem a Coordenacéo de Atividades Complementares.

Programa de Monitoria

S&o0 objetivos do Programa de Monitoria:

assistir ao professor na orientacdo de alunos, esclarecendo e auxiliando os estudantes
nas atividades realizadas em classe e/ou laboratérios, em pesquisa e na analise
bibliogréfica;

contribuir para o bom relacionamento entre os alunos e o professor na aplicacdo do
plano de ensino da disciplina;

colaborar com o professor visando a integracdo dos alunos na comunidade universitaria;
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e orientar os alunos nas atividades académicas, sob a supervisdo do profissional

responsavel por seu trabalho.

Educacéo a Distancia - EaD

A EabD trabalha com as Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo — TIC e formas de interacdo
diferenciadas entre os atores envolvidos no processo educacional. Essas interacdes passam a
coexistir no virtual, o que implica novas formas de desenvolver a relagdo aluno — professor,
aluno — aluno, aluno — instituicdo. As TIC provocam uma alteracdo do tempo e espago no
ensino e apontam para uma mudanca de paradigmas educacionais.

A proposta pedagogica para a EaD tem como objetivo a participagédo do aluno, a presenca de
uma equipe multidisciplinar, a presenca de uma equipe de professores mediadores e
ambientes virtuais.

Os PPC reconhecidos incorporaram a EaD em até 20% de sua carga horaria, atendendo as
demandas sociais, a mobilidade do educando e a orientacdo do MEC. Além disso, a Instituicdo
esta credenciada a oferecer curso de graduacao, de pds-graduacédo e de extensao.

2.4.Politicas de Ensino

As politicas de ensino da Faculdade Anchieta visam:

interagir constantemente com as diversas comunidades que a cercam, desde a regional,

proxima, ao envolvimento com a sociedade como um todo, na busca de sua capacidade

de ampliar seu @mbito de a¢éo e contribuir, de modo produtivo, para a insercéo de seus

alunos, futuros profissionais e cidaddos, tanto no mercado de trabalho regional e

nacional, como na construgéo continua da cidadania e do projeto de nacao;

o oferecer um ensino de qualidade;

e qualificar continuamente o corpo docente e 0 corpo técnico—administrativo;

e focalizar a aula como processo em construcdo a partir da interacédo aluno-professor;

e assumir a interdisciplinaridade como dado norteador das préaticas pedagogicas;

e assumir a academia como constitutiva da vida formal do aluno, subsidiada, a pratica,
por arcaboucos tedricos, aliando intimamente pratica e teoria, sob uma concepcédo
epistemoldgica de que o conhecimento ndo pode ser estanque e/ou isolado;

e assumir o novo paradigma do mundo contemporaneo que entende a educacéo formal

nao necessariamente como presencial;
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e estimular a EaD, de modo responsavel, teoricamente embasado, capaz de,

efetivamente, colaborar para o desenvolvimento da educacao formal no pais.

2.5. Politicas de Extenséo

Conceito de Extenséo
A Extensdo, a partir da Reforma Universitaria de 1975, é dimensdo em que se estende a
comunidade interna e externa o conhecimento produzido pelo e no Ensino Superior e esta

prevista em Lei no tocante a Educacédo Superior.

Objetivos gerais

e promover a divulgagdo de conhecimentos -culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagcbes ou de outras formas de comunicacao;

e suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

e estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0s nacionais
e regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacé@o de reciprocidade;

e promover a extensdo, aberta a participagdo da comunidade, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica geradas na Instituicao.

A transcricdo acima revela o universo de acdes e a ampla abrangéncia da Extenséo na relacdo
entre a Instituicdo de Ensino Superior e diferentes publicos. Estabelece compromissos com
grupos internos e com outros grupos da sociedade, que podem ou nao ser beneficiarios diretos

do ensino e pesquisa desenvolvidos pela prépria Instituicao.

Func&o da Extensdo e como se concretiza

Como prética académica, a Extenséo € instrumento de articulagédo entre a Instituicdo de Ensino
Superior com os diversos segmentos sociais, de maneira planejada. Representa compromisso
social da Instituicdo com a comunidade.

A Extensdo é instrumento natural de integracdo entre o ensino superior € a sociedade; é

veiculo de intercambio entre cultura popular e erudita; €, ainda, o caminho que oportuniza a
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acdo de responsabilidade social sem paternalismo, na medida em que permite a Instituicdo
abrir suas portas para que a comunidade em geral tenha acesso ao debate sobre assuntos de
relevancia, ao desenvolvimento de idéias, ao conhecimento tecnoldgico, as orientacdes
socioecondmicas e culturais, a aplicacéo pratica da teoria aprendida por seus alunos.

Nesse sentido, a Extensdo deve ser vista como instrumento da Instituicdo de Ensino Superior
que serve nao s6 como prestadora de servicos a comunidade — e ai desempenha seu papel de
responsabilidade social — mas também como geradora de negoécios, ha medida em que abre
caminhos: de relacionamento com novos publicos; da educacdo continuada; da integracéo
discente e docente; de integracao entre seus colaboradores. E, assim, fortalece sua identidade

e imagem institucional.

Objetivos especificos
O principal objetivo da Extensdo € atuar como 6rgdo catalisador de demandas potenciais e
transforma-los em projetos factiveis em acado integrada com a Dire¢cdo Académica, Direcéo
Administrativo-Financeira, Coordenadoria de Cursos, outros Setores Internos e, ainda, com a
sociedade.
Especificamente:
e promover o desenvolvimento e a capacitacdo profissional das pessoas para o0 mercado
de trabalho, ampliando suas possibilidades de empregabilidade e ascenséo profissional;
e promover atividades que visem a processos de educagcdo continuada e ao
desenvolvimento intelectual e cultural do cidadao;
o desenvolver cursos e eventos, observando sempre o fortalecimento da imagem
institucional, a demanda de mercado e auto-suficiéncia da atividade;
e atender as necessidades de complementagcdo curricular dos cursos de graduagéo
oferecidos pela Instituicéo;
o fortalecer acbes ja existentes e implementar novas acdes de servicos prestados a

comunidade e de responsabilidade social.

Caracterizacdo

A Extens@o na Instituicdo constitui-se na integracdo da academia com a comunidade externa,
por meio de atividades académicas, socioecondmicas e culturais. Sua funcdo € de nucleo
provedor de cursos de extensdo e de complementag¢do universitaria, assim como promotor de
eventos de extensdo e de processos de educacdo continuada voltados a formacdo e
capacitacdo profissional, além de orientagBes e de prestacdo de servicos a comunidade em

geral.
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Os projetos de Extensao poderao ser originarios:

das necessidades detectadas por Coordenadores de Curso, docentes; colaboradores
Ou junto ao corpo discente;

das necessidades detectadas por meio de contatos estabelecidos junto a comunidade
externa (empresas, associacdes de classe, instituicbes governamentais etc.);

dos projetos de pos-graduacao lato sensu;

de acdes comunitarias e culturais de qualquer natureza desenvolvidas pela Faculdade.

Atividades caracterizadas como de Extensao

cursos de aperfeicoamento, atualizagdo e/ou capacitacdo profissional;

eventos culturais: concertos musicais, apresentacao teatral, coral, exposicdo de artes
plasticas, mostra de filmes, saraus, grupos de coléquios sobre civilizagbes antigas,
mitologia e demais temas das ciéncias humanas e sociais etc.;

desenvolvimento de projetos culturais e manifestacdes artisticas que visem ao resgate e
consolidacdo das raizes culturais regionais e nacionais;

producdo de materiais didatico-académicos diversos e respectivas publicacdes;

servicos a comunidade, respeitando-se as atividades especificas como Empresa Junior,
assessoria juridica etc. que séo de responsabilidade e de formacgéo de cada curso;
apoio técnico-académico a organizacdes ndo-governamentais, empresas e/ou 6rgaos e
secretarias municipais;

acbes que visem ao desenvolvimento regional, por meio de projetos de viabilidade
econbmica e que contemplem as potencialidades da regido e de outras localidades;
projetos de intercAmbio que visem ao aprimoramento e atualizacdo de discentes e
docentes;

participacdo de docentes e colaboradores em eventos externos, dentro dos critérios

estabelecidos pela Diretoria Académica.

As atividades de Extensdo serdo classificadas em programas especificos. Os programas

contemplam varios projetos ou acdes isoladas, segundo caracteristicas pré-estabelecidas.

Programa especial de Extenséo

Basicamente concentra-se em projetos de atividades pontuais, como por exemplo, eventos

especificos e de atividades de caréter interdepartamental.
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Programa artistico-cultural
Abrange as realizacdes que apdiam e estimulam iniciativas culturais, o conhecimento da cultura
classica e popular, incentiva o debate intelectual, a analise critica e o desenvolvimento

humano.

Programa de cursos de Extenséo

Caracteriza-se pela amplitude e diversificacdo do publico atendido, que ndo necessariamente
precisa ter nivel superior. Destina-se a divulgar conhecimento ou estabelecer debate sobre
temas relevantes, de demanda comprovada, principalmente aqueles relacionados a temas
desenvolvidos em cursos de graduagdo e pos-graduagdo. Serdo propostos pelos

coordenadores de cursos.

Programa de Acdo Comunitéaria

Tem como escopo acdes e orientacdes junto a grupos sociais e da comunidade, que visem a
melhoria da qualidade de vida desses grupos e/ou que oportunizem o seu desenvolvimento
humano e de aprendizado.

Programa de Extensao Curricular
Objetiva ampliar acdes para neutralizar a dicotomia teoria e pratica. A extensao se insere como

complemento do aprendizado e do conhecimento adquirido.

A participagdo da comunidade interna nessa atividade

As atividades de extensao so6 se justificam pela participagéo integrada da comunidade interna,
em acOes de parceria entre docentes, discentes e colaboradores, em funcdo da melhoria de
qualidade de vida, do desenvolvimento socioeconbmico e cultural e da aplicabilidade do
conhecimento adquirido, para a comunidade externa.

Representa o comprometimento académico com o desenvolvimento de trabalho de campo e de
disseminacdo do conhecimento. E, a0 mesmo tempo, une aprendizado e vivéncia, fazendo
com que a dicotomia teoria-pratica se neutralize pela vivéncia de situag6es e pela continuidade
e aprimoramento do conhecimento adquirido. Além disso, permite investigacdes que

contribuam para o desenvolvimento social da regido e de outras localidades.

Extenséo vista como unidade de nego6cios
Uma das metas da Extensdo é o autofinanciamento do conjunto de atividades. Isto se da por

meio de atividades da Empresa Junior; pela realizacdo de eventos académicos e/ou culturais;
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por cursos de educacdo continuada, cursos atualizacdo; cursos de aperfeicoamento;
treinamentos especificos; todos com carga horaria que pode variar de 04 até 180 horas, ou

seja, sempre com carga horaria maltipla de 04 horas.

Extenséo vista como responsabilidade social

A prestacdo de servicos a comunidade por meio da Empresa Janior e do Ndcleo de
Atendimento Juridico, desenvolvimento de Praticas Académicas de Orientacdo Social,
Econbmica e Cultural é a parte da Extensédo que abrange as acbes de responsabilidade social

da Instituicao.

Estrutura e Coordenagéo

A Coordenadoria de Extenséo é 6rgao executivo integrante da Diretoria Académica, administra,
coordena, orienta, aplia e supervisiona as atividades de extensdo da Faculdade. A
Coordenadoria € exercida por um Coordenador de Extensdo, indicado pela Diregéo
Académica, homologado pela Direcdo Geral, assistida por um colaborador administrativo e
pode, ainda, ser assistida pelos Coordenadores de Curso, sempre que o desenvolvimento das

respectivas atividades extensionistas indicarem sua necessidade.

2.6. Politicas de Extenséao

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC é um programa centrado na
iniciacdo cientifica de novos talentos em todas as areas do conhecimento, administrado
diretamente pelas instituicdes, voltado para o aluno de graduacdo, servindo de incentivo a
formacdo, privilegiando a participagdo ativa de bons alunos em projetos de pesquisa com
gualidade académica, mérito cientifico e orientacdo adequada, individual e continuada, que
culminam com um trabalho final avaliado e valorizado, fornecendo retorno imediato ao bolsista,
com vistas a continuidade de sua formacéo, de modo particular na pés-graduacéo (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg, 1996)".

O Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica — PIVIC objetiva estimular o
desenvolvimento de pesquisas de alunos que ja iniciaram este trabalho e demonstram
interesse em continuar, de forma sistematica, a elaboracdo de seus trabalhos, mesmo sem
serem contemplados com bolsas. Os alunos interessados no PIVIC seguirdo os mesmos

critérios de inscri¢ao, selecdo e desenvolvimento de projetos daqueles inscritos no PIBIC.

LpiBIC CNPq: Proposta de criagé@o. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/propesg/revista/propos
ta/pibic.htm>. Acesso em: 09 mar. 2010.
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2.7. Politicas de Gestao

Gestao do curriculo

A gestdo do curriculo se faz a partir de reunides pedagdgicas em que se discutam as efetivas
bases curriculares, ou seja, o corpo docente precisa estar inteirado das posicfes assumidas
pela Instituicdo e trabalhar, pedagogicamente, em consonéncia com essas disposi¢cdes. O
aluno deve saber o0 que se espera dele. Para isso, o planejamento de ensino é condicdo para o
exercicio da docéncia nesta InstituicAo e para o sucesso da tarefa. O Plano de Ensino
(semestral) deve levar em conta a ementa em que, discursivamente, o professor explicita a eixo
estruturante de sua disciplina; os objetivos e resultados que pretende alcancar; os métodos e
recursos de que se utilizara, as formas de avaliagdo, o cronograma de atividades e as
referéncias pertinentes.

Dessa forma, ainda que flexivel, o Plano de Ensino fornece ao aluno os subsidios necessarios
ndo so para acompanhar o desenvolvimento dos estudos, mas, igualmente, para tornar-se pro-
ativo, realizando pesquisas sobre assuntos pré-determinados. Com este tipo de procedimento,
busca-se a crescente autonomia do aluno que, inserido em um mundo de continuas
transformacgdes, vé-se compelido a, cada vez mais, manter-se atualizado. Nesse sentido, a

perspectiva curricular da suporte a construgdo da sala de aula.

Gestéo do curso
Compete ao coordenador que executa essa fungdo por meio de um comprometimento com
seus professores e alunos, com as instancias administrativas e com 0s principios que regem a

construcao, reformulacéo e constante atualiza¢éo dos projetos pedagoégicos.

Gestéo da sala de aula

A sala de aula implica em duas condutas: a do professor e a do aluno. O professor constitui um
exemplo para o aluno, pela autoridade de seu conhecimento, pelo posicionamento que
assume, pelo respeito aos alunos, as suas deficiéncias e as suas possibilidades de
crescimento. O termo cidadania implica uma série de acepg¢des, conforme o nivel em que se
aplica. Na construcéo e gestdo da sala de aula, propiciar o desenvolvimento do aluno é uma
acdo cidada. O desenvolvimento das condi¢cdes de apropriacdo do conhecimento deve ser
cuidadosamente conduzido, por meio de praticas pedagdgicas efetivas.

Assim, as aulas buscam uma interacdo continua do aluno, buscando levantar dados sobre os
saberes que os alunos ja tém e trabalhar com eles, de modo que os alunos tenham condicées

de refletir sobre seus proprios saberes e confrontd-los com os outros aportes de nivel teorico e
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social. A aula ndo é um fim em si mesma; ao contrario, € uma condi¢do de aprendizagem. Dai
a necessidade de detalhamento dos comportamentos desejados, desde a participacdo em sala
de aula, ao conceito de avaliagdo. A prOpria avaliacdo integra este conjunto ensino-
aprendizagem. Paulatinamente, alunos e professores passam a compreender a avaliagdo
discente como algo intrinseco, instrumento revelador das necessidades de manutencdo ou
alteracéo de rumos e ndo apenas como uma prova de afericdo de conhecimentos.
E importante salientar que se a educagdo quer conscientizar politicamente para poder
transformar o mundo, as bases conceituais relacionam-se a todos os procedimentos
institucionais. Neste sentido, se a Faculdade assume valores éticos, tais valores devem
permear a sala de aula e todos os setores da Instituicdo. Por outro lado, se o objetivo é
formacdo de um profissional cidaddo, apto a ingressar no mercado de trabalho, capaz de
enfrentar situacdes-problema, interessado em assumir uma atitude investigativa, 0
Planejamento e os Planos de Ensino cumprem papel essencial.
Sao eles que devem definir estratégias de trabalho em grupo, necessario a vida moderna, para
tanto, € necesséario afastar-se de conteudos fixos, memorizados e incentivar a educacédo
continuada. Dessa forma objetiva-se um profissional capaz do enfrentamento de situacdes-
problemas, de mudancas tdo rapidas quanto radicais, por meio de proposicdo de uma
interdisciplinaridade que permita o entendimento do mundo em que vive o aluno, dos
processos sociais, politicos, tecnoldgicos e culturais, pois ndo se pode transformar o que nao
se compreende.
Cabe ao coordenador do curso e aos professores criar pontes de relacdo entre a escola formal
e a existéncia cotidiana, selecionando, dentre todo o conteddo possivel, os itens que
necessariamente os alunos devem tomar conhecimento e reprocessar para movimentarem de
modo adequado, eficiente e eficaz no mundo para que estdo sendo preparados e a que, de
algum ja pertencem, se entendermos que, atualmente, jA ndo nos defrontamos com o aluno
que trabalha, mas o trabalhador que percebeu a necessidade da escola formal — o trabalhador
estudante.
Sao objetivos da gestdo do curriculo:

e permanecer na trajetéria na qualidade do ensino ligada a qualificacdo profissional e a

formacao ética e cidada de seus alunos;

e considerar, permanentemente, as demandas da comunidade;

e atender as demandas sdcias, as do mercado de trabalho, a formacédo do cidadao;

e estimular a educacédo continuada;

e atender as demandas regionais;
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incorporar as inovacdes tecnoldgicas, adequando—as a realidade da Instituicdo.

2.8. Responsabilidade Social da IES

A Faculdade Anchieta adota como politica de responsabilidade social:

crescer de forma sustentavel;

aperfeicoar as rela¢cdes com os publicos com o0s quais atua, especialmente alunos, ex—
alunos, empregados, parceiros e colaboradores;

atentar para a preservagdo do meio ambiente;

promover a inclusdo social e participar do desenvolvimento da comunidade de que
fazem parte;

construir uma imagem de referéncia que traga, cada vez mais, melhores condi¢bes de
enfrentamento do mercado de trabalho;

estabelecer relacdes éticas e transparentes com alunos, funcionarios e a comunidade

em gue se insere.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

3.1. Oferta de Cursos
CURSO VAGAS | DIMENSAO DAS | PERIODO | REGIME DE SITUACAO ATUAL
ANUAIS | TURMAS MATRICULA
(TURMAS /
ALUNOS)
Administragéo 400 20 turmas Matutino Semestral Autorizacgao: Portaria n°
1174 alunos Noturno 504 de 10/04/2000
Reconhecimento: Portaria
n° 3.524 de 29/10/2004
Renovacéo de
Reconhecimento em
analise: Processo n°
200900526
Analise e 300 0 turmas Matutino Semestral Autorizacgao: Portaria n°
Desenvolvimento de 0 alunos Noturno 123 de 17/08/2010
Sistemas
Ciéncias Contébeis 300 8 turmas Matutino Semestral Autorizagdo: Portaria n°
355 alunos Noturno 3.801 de 17/11/2004
Reconhecimento: Portaria
n° 987 de 24/07/2009
Comércio Exterior 200 3 turmas Matutino Semestral Autorizacgao: Portaria n°
103 alunos Noturno 89 de 17/03/2008
Reconhecimento de
Curso em andlise:
Processo n° 200914579
Direito 100 9 turmas Matutino Semestral Autorizacgdo: Portaria n°
245 alunos Noturno 377 de 05/03/2001
Reconhecimento: portaria
n° 259 de 19/06/2006
Renovacéo de
Reconhecimento em
andlise: Processo n°
200901365
Engenharia de Producdo | 300 1 turmas Matutino Semestral Autorizacgdo: Portaria n°
62 alunos Noturno 834 de 01/07/2010
Eventos 200 3 turmas Matutino Semestral Autorizacdo: Portaria
73 alunos Noturno n°89 de 17/03/2008
Reconhecimento em
andlise: Processo n°
200914578
Gestéo da Qualidade 300 3 turmas Matutino Semestral Autorizacdo: Portaria n°
105 alunos Noturno 32 de 04/03/2010
Gestéo de Recursos 300 21 turmas Matutino Semestral Autorizacao: portaria n°
Humanos 974 alunos Noturno 2.085 de 09/07/2004
Reconhecimento: Portaria
n° 58 de 02/01/2007
Gestéo Financeira 200 4 turmas Matutino Semestral Autorizacgdo: Portaria n°
260 alunos Noturno 89 de 17/03/2008
Reconhecimento de
Curso em andlise;
Processo n° 200914580
Letras 300 6 turmas Matutino Semestral Autorizagdo n° 4.181 de
152 alunos Noturno 15/12/2004
Reconhecimento: Portaria
n° 1586 de 29/10/2009
Pedagogia 300 18 turmas Matutino Semestral Autorizacdo: Portaria n°
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970 alunos Noturno 681 de 05/04/2001
Reconhecimento: Portaria
n° 1.459 de 03/05/2005
Renovagéo de
Reconhecimento de
Curso em analise:
Processo n° 200810341
Psicologia 150 5 turmas Matutino Semestral Autorizacgao: Portaria n°
164 alunos Noturno 1.106 de 19/12/2008
Seguranca da 400 0 turmas Matutino Semestral Autorizacdo: Portaria n°
Informacéo 0 alunos Noturno 123 de 17/08/2010
Turismo 100 4 turmas Matutino Semestral Autorizacgado: Portaria n°
102 alunos Noturno 686 de 24/05/2000

Reconhecimento: Portaria
n° 3.549 de 17/10/2005
Reconhecimento de
Curso em analise:
Processo n° 200901308
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1.Composicédo do Corpo Docente

7

O corpo docente da Faculdade Anchieta é constituido pelos profissionais que exercam
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e € contratado e demitido pela Entidade
Mantenedora, mediante selecdo feita pelo Coordenador do Curso e posterior anuéncia do
Diretor Académico e do Diretor Geral. Os professores serdo contratados para 0s cursos, com
indicagdo da matéria, respeitadas as especializa¢des e a qualificacdo especifica que poderéo
corresponder a uma ou mais disciplinas.

O ¢6rgao de pessoal mantera atualizado o cadastro de cada professor. O pessoal docente é
regido pela legislacéo trabalhista e pelas disposi¢des do Estatuto da Entidade Mantenedora, do
Regimento e pelo Plano de Carreira Docente. Os casos omissos no Plano de Carreira Docente
serdo apreciados pelo Conselho Superior, passando suas decisfes a integrar o Plano de

Carreira Docente e complementando as normas do Regimento.

4.2. Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira Docente da Faculdade Anchieta devidamente homologado tem os
seguintes objetivos:

I. assegurar a viabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao pela
sistematizagdo do ingresso, da movimentagdo e seus critérios, do acompanhamento da
carreira, bem como o regime de trabalho do corpo docente;

[I. contribuir e valorizar para a capacitacdo e o aprimoramento pessoal e profissional dos
professores de modo a assegurar um quadro docente compativel com a missao
institucional;

[ll. organizar o quadro de professores em categorias possiveis de serem alcangcadas pela
capacitacdo docente;

IV. valorizar a educacdo continuada como condicdo indispensavel para o exercicio das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

V. possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais de reconhecida

capacidade.

As relacdes de trabalho dos membros do corpo docente séo regidas pelo Plano de Carreira,

pelo Regimento da Faculdade Anchieta e pela legislacao trabalhista vigente.
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Os cargos ou fungdes do corpo docente da Faculdade Anchieta sdo acessiveis a todos quantos
satisfacam os requisitos estabelecidos no Plano.
Entende-se como atividades de corpo docente, aulas ministradas no ensino dos cursos de
graduacéao.
O texto completo do Plano de carreira Docente encontra-se disponivel na Geréncia de
Recursos Humanos da Faculdade Anchieta.
O sistema de promocao vertical e horizontal valoriza titulacdo, a experiéncia profissional no
mercado de trabalho, a experiéncia docente no ensino superior e a producao intelectual do
professor, em funcdo da pontuacéo obtida neste Plano de Carreira.
A pontuacdo das experiéncias profissionais no mercado de trabalho e docente no ensino
superior levard em conta o nimero de anos devidamente comprovados.
Considera-se experiéncia profissional no mercado de trabalho a experiéncia na area que
pretende lecionar, contados a partir do término da sua graduacdo e desde que nao
concomitante.
Considera-se experiéncia docente no magistério superior, aulas ministradas no referido
segmento, na area de atuacao e ap0ds o término da graduacéo.
A pontuacdo referente a publicacbes levard em conta a producdo realizada no ano que
antecede a avaliacdo e, assim sucessivamente, para cada avaliacdo a ser feita.
Para efeitos de avaliacdo sera considerada publicacdo os artigos editados em revistas
especificas na area de atuacéo do professor, bem como capitulos de livros ou livros.
Os critérios de pontuacdo das experiéncias profissionais no mercado de trabalho e docente,
bem como da producéo intelectual, estdo nas Tabelas B, C, D e E do Enquadramento Docente,
anexos | e Il que é parte integrante do Plano de Carreira da Faculdade Anchieta.
Os critérios de desempate para a promoc¢ao da carreira para o presente plano serdo, por ordem
de importancia:

e maior tempo de atividade docente no ensino superior;

e maior tempo de formagé&o na pés-graduacao;

e maior tempo de formacado na graduacao;

e maior aderéncia nas disciplinas ou unidades curriculares a serem ministradas;

e maior numero de publicacées em revistas especializadas.

A avaliacdo de desempenho docente sera realizada anualmente sob a responsabilidade da
Geréncia de Recursos Humanos e Diretoria Académica de forma processual, formativa e
diagnostica, em conjunto com a Comissao Propria de Avaliacdo, segundo normas e critérios

aprovados pelo Conselho Superior, objetivando o acompanhamento profissional do docente.
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A promocao do professor, em decorréncia da avaliacdo, dependera da existéncia de vagas e
de recursos orgcamentarios.

Serd estipulada, anualmente, pela Diretoria Geral, com a aprovacdo da Entidade Mantenedora,
as cotas para as categorias funcionais para cada area e/ou curso.

A promocéao podera ser efetivada a partir da reclassificacdo do professor, de acordo com o
namero de niveis propostos pela Diretoria Geral e aprovacdo pela Entidade Mantenedora,
sendo que a incorporacao ao salario se dara no inicio do periodo letivo de promocéo.

As decisbes referentes a este artigo deverdo obedecer ao orcamento elaborado pela
Faculdade Anchieta e aprovado pela Entidade Mantenedora.

Para efeitos de avaliagdo serd considerada a producdo realizada no ano que antecede a
avaliacdo e, assim sucessivamente, para cada avaliagéo a ser feita.

O Conselho Superior avaliara propostas e aprovara a conceituacao das diversas modalidades
de producéo cientifica e intelectual, criando um sistema de pontuacdes e ponderacdes, se for o
caso, com a finalidade de imprimir ao processo avaliativo o maximo de objetividade,
transparéncia e legitimidade possivel.

Para ascender de uma categoria para outra, o docente devera ter desenvolvido suas atividades
por um periodo minimo de 1 (um) ano na categoria | e por 2 (dois) anos na categoria Il.

O enquadramento nas categorias I, Il, 1l e IV, bem como no sistema de referéncias definido

pelas letras A, B, C ou D, sera feito anualmente.

Tabela A - Tabela de Pontuac&o (*°?)

. Niveis referenciais
Categorias
Funcionais A B C D
\Y 0-14 15-24 24 - 34 =35
1l 0-12 12 - 22 23-32 >33
1 0-10 11-19 20 - 28 > 329
| 0-8 9-15 16 - 22 223

1: Somar os pontos das tabelas B, C, D e E e localizar a pontuac&o na Tabela A.
2: O cruzamento das informacdes definir4 o valor por hora do docente.

Tabela B: Pontuacé&o para Titulacdo do Corpo Docente:

Graduacdao Especializacao Mestrado Doutorado

0 4 8 10
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Tabela C: Pontuacéo da Experiéncia Docente no Ensino Superior:

10- | 16—
1 2 3 4 5 6 7 8 9 15 20 | 221
anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos

anos | anos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tabela D: Pontuac&o da Experiéncia Profissional na Area de Atuac&o:

10- | 16—
1 2 3 4 5 6 7 8 9

15 20 | 221
anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos | anos

anos | anos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tabela E: Pontuacao das Publicacfes Relevantes:

ate 2 3-4 5-6_ r=-8 > 9 publicagées
publicacdes publicacbes publicagcdes publicacdes
1 2 3 4 5

4.3.Critérios de selecdo e contratacédo

O Pessoal Docente sera contratado de acordo com o Plano de Carreira, com o Estatuto e com
o0 Regimento Geral da Faculdade Anchieta, respeitando-se a legislacdo em vigor.

A selecéo de professores € feita pela Geréncia de Recursos Humanos a partir do recrutamento
de curriculos, excluindo aqueles que denotarem problemas impeditivos de contratagdo, que
ficardo a disposicdo do Coordenador de Curso para validacdo da selecdo e contratacdo. E
prioridade no processo de selegdo o recrutamento interno de docentes da Instituigao.

A contratacdo sera autorizada pelo Diretor Geral, por solicitacdo do Diretor Académico, a quem
compete encaminhar o processo para as providéncias administrativas e legais pertinentes, nao
podendo o professor iniciar suas atividades antes da efetiva contratacéo.

O enquadramento e a carga horaria docente dos diversos cursos da Faculdade determinados
pela Entidade Mantenedora em conjunto com a Diretoria Geral. Quando houver a abertura de
uma vaga, os Coordenadores de Curso solicitardo a Geréncia de Recursos Humanos o inicio

do processo de recrutamento e selegéo.
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A constatacdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovagdo da
documentacdo apresentada implica no cancelamento do enquadramento aprovado,
independente de outras sanc¢des legais.

4.4.Procedimentos substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do

quadro.

Poderd ocorrer o afastamento sem remuneracdo do ocupante de cargo do magistério, com

direitos e vantagens estabelecidas neste Plano de Carreira Docente, para:

o aperfeicoar-se em Instituicbes nacionais e internacionais e comparecer a Congressos e
Reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na Faculdade Anchieta;

e exercer cargos administrativos no Faculdade Anchieta;

e ocupar cargo publico para o qual tenha sido eleito ou nomeado, cujo exercicio é

incompativel com o de membro do corpo docente da Faculdade Anchieta.

O pedido de afastamento devera ser encaminhado por meio da Coordenacdo de Curso, em
requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposicdo de motivos e a programacgdo a que se
destina.

O Docente somente podera afastar-se ou permanecer afastado, para capacitacdo docente na
area especifica ou afim a disciplina ou em atividades de interesse do Curso.

O afastamento do membro do corpo docente previsto nos incisos | e Il deste artigo se dara
mediante proposta da Coordenagdo respectiva, com posterior homologagdo da Diretoria
Académica e expedicdo pela Geréncia de Recursos Humanos de documentacgéo pertinente.
Para o retorno as atividades, o Docente devera comunicar por escrito ao Diretor Académico,
com a antecedéncia necessaria para a retomada das suas fungoes.

Os docentes licenciados deverdo firmar, antecipadamente, o compromisso de lecionar ou
prestar servicos técnicos a Faculdades Anchieta, no minimo, por tempo idéntico ao do
afastamento, sob o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso de qualquer
importancia dispendida pela Instituicdo, acrescidas de juros e correcdo monetaria.

Durante o periodo de duracdo do curso ou estagio e ao final do mesmo, fica o docente
obrigado a remeter a Instituicdo, relatério periédico das atividades, com visto do Coordenador

do Curso, bem como a comprovacao de frequiéncia mensal emitida pela Instituico.
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DAS FACULDADES ANCHIETA

5.1.Estrutura Organizacional

A eficiéncia académica e administrativa torna-se elemento fundamental para a garantia da
viabilidade operacional de cada projeto. A responsabilidade pelo desempenho do grupo
como um todo traduz-se na organizagao dos setores essenciais para a atividade principal

da instituicao.

5.1.1. Instancias de Decisao
A Faculdade Anchieta, para efeito de sua administragdo compreende 0s seguintes 0rgaos:
I.  Conselho Superior;
Il.  Diretoria Geral;
lll.  Diretoria Académica;
IV. Diretoria Administrativa-financeira;
V.  Colegiado de Curso;
VI.  Nucleo Docente Estruturante;
VIl.  Coordenadoria de Curso.
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5.1.2. Organograma
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5.2.0rgédos Colegiados: competéncias e composicao
5.2.1. Conselho Superior

O Conselho Superior, 6rgdo maximo de natureza deliberativa e normativa da Faculdade
Anchieta, em matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar é constituido por:

| - Diretor Geral, seu Presidente;

Il - um professor representante do Instituto Superior de Educacao Anchieta;

Il - um professor representante do Centro De Educacéo Tecnoldgica Anchieta;

IV - todos os Coordenadores de Curso;

V - dois representantes dos professores;

VI - um representante da Entidade Mantenedora;

VIl - um representante da Comunidade indicado pela Entidade Mantenedora.
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Compete ao Conselho Superior:
I. verificar o cumprimento dos objetivos e da missao institucional da Faculdade
Anchieta, bem como supervisionar a execucao de suas atividades;
Il. exercer a jurisdicdo superior e determinar as diretrizes gerais da Faculdade
Anchieta, na conformidade dos objetivos e normas do Regimento;aprovar o0 seu
Regimento e o Regulamento dos demais 6rgaos da Faculdade Anchieta;
lll. aprovar as alteragcbes do Regimento da Faculdade Anchieta, submetendo-as,
sempre que for o caso, a apreciacdo dos érgdos competentes do Sistema Federal de
Ensino;aprovar o Plano de Gestéo e de Trabalho da Faculdade Anchieta;
IV. aprovar o Calendario Anual da Faculdade Anchieta;
V. propor a criagio, modificacdo ou extingdo de Orgaos;
VI. regulamentar matéria de natureza académica, conforme previsto no Regimento,
inclusive aprovar curriculos dos Cursos;
VIl.aprovar politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, de acordo com as normas
estabelecidas na legislacdo vigente;
VIII. aprovar a criacdo, incorporacdo, suspenséo e extincdo de Cursos ou habilitacdes
de graduacao e pos-graduacao, propostos pela Diretoria Geral, para encaminhamento a
aprovacao do Sistema Federal de Ensino;
IX. fixar o nUmero de vagas iniciais de Cursos novos e a alteracao do numero de vagas
dos existentes propostos pela Diretoria Geral, para vigéncia apds aprovagdo pelo
Sistema Federal de Ensino;
X. aprovar normas para a realizagdo do processo seletivo de candidatos aos Cursos,
gue Ihe forem submetidas pelo Diretor Geral;
Xl. aprovar medidas que visem a preservacao da hierarquia, da ordem e da disciplina
na Faculdade Anchieta;
XIl. deliberar sobre a concesséo de dignidades académicas;
XIll.  apreciar os vetos do Diretor Geral as suas decisdes, podendo rejeita-los,
mediante o voto de dois tergos da totalidade de seus membros;
XIV. apreciar e decidir, em ultima insténcia, os recursos interpostos de decisdes dos
demais 6rgdos, em matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar;
XV.apreciar e aprovar medidas que objetivem o aperfeicoamento das atividades da
Faculdade Anchieta, bem como opinar sobre os assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo Diretor Geral ou pela Entidade Mantenedora;

XVI.  decidir sobre os casos omissos ou duvidosos do Regimento;
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XVII. exercer as demais atribuicbes que lhe sejam conferidas por lei e pelo Regimento.
XVIII. as decisbes do Conselho Superior serdo formalizadas por meio de resolucgoes,
subscritas pelo Diretor Geral.

XIX. das decisdes do Conselho Superior cabe recurso, em primeira instancia, a
Entidade Mantenedora, por estrita arglicdo de ilegalidade, no prazo de cinco (5) dias
Uteis, contados da data de publicacdo da decisdo, no quadro de avisos da Faculdade

Anchieta.

5.2.2. Colegiado de Curso

Para cada Curso de Graduacéo, haverd um Colegiado de Curso, de natureza consultiva e
deliberativa representativo da comunidade académica do Curso, anualmente constituido, do
qual participam:

I. coordenador do Curso, seu Presidente;

Il. cinco professores eleitos pelos pares, permitida a recondugéo, ou a substituicdo a

gualquer tempo;

[ll. um representante dos alunos indicado pelo 6rgéo de representacdo estudantil, com

mandato de um ano, permitida a reconduc¢éo, ou a substituicdo a qualquer tempo.

Os Colegiados de Curso reunir-se-ao ordinariamente duas vezes a cada semestre, em datas
fixadas no Calendario Anual e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador de
Curso ou por dois tercos de seus membros.
O processo decisorio ocorrera por votacao simples de seus membros, sendo a decisédo definida
por maioria absoluta dos votos.
Das decisdes dos Colegiados de Curso cabe recurso ao Diretor Académico, no prazo de trés
dias uteis, contados da data de publicacdo do ato recorrido.
Compete ao Colegiado de Curso:
I. verificar o cumprimento dos objetivos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do
Curso, bem como supervisionar a execugdo de suas atividades, observando a missdo
institucional da Faculdade Anchieta;
Il. estabelecer diretrizes para elaboracdo de curriculos, programas e normas
metodoldgicas de ensino, observando o projeto académico pedagdgico institucional, a
legislacao vigente e as politicas aprovadas pela Diretoria Geral e Conselho Superior;
lll. propor e avaliar, por iniciativa prépria ou a convite, projetos de ensino, de extensao

e de pés-graduacgédo a Dire¢céo Geral;
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IV. acompanhar e avaliar os mecanismos de relagdo institucional com o mercado e
sociedade;

V. definir indicadores para acompanhamento dos corpos docente e discente,
objetivando a melhoria do curso e do ambiente institucional;

VI. estabelecer normas de orientacéo e coordenacéo do ensino, no ambito do Curso;
Vll.reunir-se em data, hora e local designados pelo Coordenador de Curso, para
conferéncia de grau;

VIll. elaborar propostas de curriculos plenos e reformulagdes curriculares a serem
submetidas a apreciacdo da Direcdo Académica, para posterior encaminhamento ao
Conselho Superior;

IX. sugerir a outorga de titulos honorificos para apreciagéo pelo Conselho Superior;

X. exercer as demais atribuicbes por forca deste Regimento ou por delegacdo da
Administracdo Superior da Faculdade Anchieta.

5.3.0rg&os de Apoio as Atividades Académicas

Da Central de Servicos

A Central de Servigos funciona como interface entre o corpo docente e a Faculdade Anchieta,

por meio da interagdo com outros setores da Instituicdo, de forma a atender as necessidades e

expectativas dos alunos, garantindo alto nivel de satisfacao.

A Central de Servicos é constituida por:

Secretaria Geral,

Servigo de Apoio ao Estudante;
Biblioteca;

Laboratorios;

Atendimento e Protocolo Anchieta — APA,;

Demais 6rgaos.

Secretaria Geral

A Secretaria Geral é érgao central do sistema de registro académico da Faculdade Anchieta,

congregando e unificando os registros dos atos e fatos académicos dos corpos docente e

discente.

Compete ao Secretario Geral, observado o regulamento préprio:
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I. propor ao Diretor Geral o regulamento dos servigcos da Secretaria e as alteracdes
gue nele se fizerem necessérias;

Il. organizar, coordenar e administrar 0s servigos da Secretaria;

lll. expedir certidbes, atestados e declaracdes;

IV. secretariar as reunidées do Conselho Superior e do Colegiado de Curso, lavrando as
respectivas atas;

V. abrir e encerrar os termos de Colacao de Grau, e outros;

VI. redigir, assinar e afixar ou mandar publicar editais e avisos, depois de vistados pelo
Diretor Geral, quando for o caso;

Vil.assinar com o Diretor Geral os termos de Colagdo de Grau, os diplomas e os
certificados conferidos pela Faculdade Anchieta;

VIIl. manter em dia a vida académica do corpo discente e, no que lhe compete, dos
corpos docente e técnico-administrativo;

IX. propor ao Diretor Geral a admissé@o e a demissé@o de pessoal técnico administrativo,
de acordo com a necessidade dos servigos a seu cargo.

Servi¢co de Apoio ao Estudante

O Servico de Apoio ao Estudante é organizado para permitir 0 acompanhamento do processo

de melhoria continua da interacdo do estudante com o sistema de ensino, visando seu

crescimento académico, pessoal e profissional.

Biblioteca

A Biblioteca, vinculada a Diretoria Académica, representada e dirigida por um Bibliotecério, é

6rgdo complementar responsavel pelo acervo bibliografico, didatico e de pesquisa, nas

diversas formas de publicagcdes, impressas ou de outro veiculo de divulgacdo, e esta

organizada de modo a atender aos objetivos da Faculdade Anchieta, obedecendo a

regulamento proprio, aprovado pelo Diretor Geral.

Laboratérios

Os Laboratérios séo organizados de modo a dar suporte especializado as atividades de ensino,

tendo como objetivos principais:

Desenvolver e proporcionar treinamento para o uso otimizado nas atividades de ensino
e extensao;

Normatizar o uso de equipamentos para fins didaticos e académicos.
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6. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1.Programas de Apoio pedagdgico e financeiro

Se o Corpo Docente é fundamental para que os objetivos da Instituicdo sejam alcancados, o
corpo discente € a razdo da existéncia da mesma. Os alunos sdo também os consumidores do
servico e ao mesmo tempo os futuros divulgadores da Faculdade Anchieta.
Neste complexo de relagdes — Aluno/Escola -  Consumidor/Fornecedor -
Divulgador/Organizacdo Empresarial — é evidente que a atencdo aos discentes precisa estar
priorizada e centrada em principios basicos e claros.
Entende que independentemente de existirem varios aspectos na relagdo aluno/escola, antes
de ser consumidor ele é aluno e, como tal, deve ter a aten¢do apropriada a um discente. Nao
se pode olvidar do fato que o aluno, sendo a razdo da existéncia de um estabelecimento de
ensino, deve ser conduzido a obter a formacdo pessoal, intelectual e profissional que a
Faculdade se propds. Para isto, por vezes a Instituicdo é compelida a considera-lo como um
ser em formacdo, impondo-lhe regras claras, pré-divulgadas, limites e meios que conduzam ao
aprendizado desejado.
Por outro lado, a relagdo ndo pode estar pautada apenas neste conjunto de regras. NOsso
aluno é valorizado e prestigiado em todas as suas iniciativas culturais, ludicas e esportivas.
A Instituicdo mantém uma politica de incentivo dos alunos a participacdo em eventos
educacionais (culturais, cientificos ou profissionalizantes), internos e externos, inclusive
mediante a concessao de ajuda financeira.
Para despertar nos mesmos a participacdo politica e democratica na vida académica, a
Instituicdo incentiva a criacdo e manutencédo do Centro Académico, disponibilizando area fisica
€ recursos para 0s mesmos, sem qualquer custo.
Para atingir e manter o resultados desejados, a Faculdade Anchieta deverd manter as
seguintes politicas para o corpo discente:

e promocdao de atividades internas ligadas a inicia¢éo cientifica e extensao;

e incentivo financeiro a participacdo em atividades culturais internas e externas;

e manutencdo de bolsa-auxilio ligada a monitoria;

e concessao de bolsas de iniciacao cientifica;

e aproveitamento dos discentes em atividades profissionais da instituicdo, mediante

concessao de bolsas de trabalho.
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Anchieta Carreiras

O Anchieta Carreiras é articulado pela Extensdo e Assuntos Comunitarios e tem sua origem no
curso superior de Tecnologia em Recursos Humanos. A rotina principal da equipe do Anchieta
Carreiras é buscar oportunidades de vagas de emprego ou estagio, no mercado de trabalho.
Ainda, procura detectar também o perfil de profissional exigido.

O passo seguinte consiste em selecionar dentre o publico interno — alunos da Faculdade e do
Colégio ou pais de alunos do Colégio - o profissional com o perfil desejado, sem custos para
ambas as partes, seja a empresa contratante ou a pessoa selecionada.

Em outra frente de trabalho, o programa efetuara pesquisa de mercado sobre habilidades
profissionais exigidas pelo mercado de trabalho e necessarias as empresas parceiras e ofertara
cursos de extensdo de qualificacdo e capacitagdo profissional, de especializacdo, e que
também venham a servir como subsidio para o aprimoramento e qualidade dos cursos de
formacéo, sempre com o objetivo de suprir a demanda exigida para a empregabilidade.

Outra acdo desenvolvida pelo Anchieta Carreiras diz respeito ao recrutamento, quando
necessario, de pessoal para o preenchimento da vaga solicitada. H4 uma prévia sele¢éo a
partir dos curriculos cadastrados no site da Instituicdo, conforme o perfil solicitado, seguido de
palestras sobre temas como Relages Humanas no Trabalho, Comportamento, Postura, entre
outros.

Ainda, o Anchieta Carreiras promove workshops, em datas pré-agendadas, sempre aos
sabados pela manhd. Os temas das palestras, datas e horarios podem ser consultados

também no site e sdo direcionados para o publico-alvo.

6.2. Estimulo a permanéncia

Programas de Nivelamento

A Instituicdo considera o processo seletivo como o momento prévio de andlise diagnostica do
perfil do recém-ingressante. Para tanto, além de avaliar as provas realizadas no processo
seletivo, a Instituicio mantém um questionario, no qual sdo obtidas informa¢es importantes de
cada ingresso. A partir disto e em conjunto com a avaliagdo em sala de aula, que é vista como
um instrumento diagndstico que aponta e corrige 0S rumos do processo de ensino e
aprendizagem, € planejado o nivelamento dos alunos.

A partir do segundo semestre de 2005, visando obter um melhor desempenho do corpo
discente nas diversas disciplinas dos cursos oferecidos, a Instituicdo com o auxilio dos setores

competentes e colegiados dos cursos, mantera os seguintes objetivos para o segmento:
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e acompanhamento e orientacdo didatica, de modo prioritario, aos alunos ingressantes
com dificuldades de aprendizagem;
e orientacdo aos alunos que apresentem dificuldades, detectadas através do processo

seletivo, em sala de aula, nas disciplinas ditas universais.

A Instituicdo planeja:

e organizar atividades didaticas preventivas e/ou terapéuticas, presenciais ou néao;

e oferecer cursos de extensdo em lingua portuguesa e matematica basica; estes cursos
de nivelamento visam suprir as deficiéncias basicas dos alunos que ndo consigam
acompanhar adequadamente o aprendizado. Dessa maneira, acredita estar atendendo
0s alunos que estavam temporariamente afastados da vida escolar e aqueles que
necessitam de refor¢o das bases de ensino médio;

e desenvolver turmas de nivelamento compativeis com as prioridades de cada curso.

Servico de Orientacdo Multidisciplinar Anchieta Realizacdo — SOMAR

E um servico gratuito oferecido exclusivamente a discentes, docentes e colaboradores da
Instituicdo Anchieta, com objetivo de auxiliar na adaptagdo académica, na organizagéo pessoal
e estudantil, no combate a inseguranca, para melhorar a concentragéo e estimular a percepcao
da influéncia dos fatores emocionais na aprendizagem e no relacionamento social. O

atendimento é realizado aos sabados, para alunos do Ensino Superior.

6.3.0rganizacéo estudantil

Empresa Junior
Trata-se de empresa junior, constituida juridicamente, conta com a participacdo de alunos de
diferentes cursos, que sao eleitos anualmente, e tem como objetivo a pratica administrativa em

diferentes fungBes. Anchieta Junior presta servicos de consultoria as empresas da regido.

Trote solidario

A Faculdade Anchieta adota o “trote solidario”, objetivando a integracdo do calouro,
despertando o espirito académico e a responsabilidade social. O “trote solidario” se concretiza
na doacdo de alimentos aos mais carentes do nosso municipio, e na doagdo de sangue para

hospitais da regiéo.



Acompanhamento de egresso
O acompanhamento do egresso se dara pela verificacdo:
e de sua situacdo de empregabilidade;
e de sua atuagdo no mercado de trabalho e dentro da profissdo em que se graduou;

e de oportunidades para especializagdo em sua area de formacao.
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7. INFRAESTRUTURA

7.1.Infraestrutura Fisica

O campus da Anchieta localizado no Bairro Jardim do Mar em S&o Bernardo do Campo é
composto por 6 prédios. Sado instalagbes que abrigam 198 salas de aula, salas de
coordenac0es, salas de professores, biblioteca central, laboratérios, areas de lazer, esportes,
alimentacéo, centro de linguas, area administrativa, entre outras.

Os espacos sdo inteiramente adequados as atividades de ensino desenvolvidas em cada area
do conhecimento. Para tanto, possuem ambientes, laboratérios e equipamentos especialmente
projetados para as mais diversas finalidades. Além disso, contam com infraestrutura de apoio

administrativo e as necessidades de lazer e bem-estar dos alunos, funcionarios e professores.

Prédio I: blocos A,BeC
e Sala dos Professores
e Salas de Coordenacéo
e Salas de aula (54)
e Biblioteca
e Laboratorios
e Auditério
e Cyber (espacgo de livre acesso a internet)
¢ Quadra de Esportes coberta
e Ginasio Poliesportivo
e Sala de Expresséo Corporal
e Salas de Criatividade
e Sala de bem estar
e Copiadora
e Espaco para Alimentagéo
e Atendimento e Protocolo Anchieta — APA
e Ouvidoria
e Geréncia de Marketing e Relacionamento

o Assessoria de Imprensa

Prédio Il =blocos De E

e Sala dos Professores



Sala de Coordenacéo

Salas de aula (108)

Laboratorios

Auditorios

Cyber

Copiadora

Espaco para Alimentagéo

Atendimento e Protocolo Anchieta — APA
Administracdo Superior

Sala do Conselho Superior
P6s-Graduacao

Secretaria Académica

Geréncia de Infraestrutura

Geréncia de Recursos Humanos
Geréncia de Tecnologia de Informagédo e Comunicacgéo
Geréncia Financeira

Nucleo de Tecnologias Educacionais — EaD
Nucleo de Préticas Juridicas

Escritério Juridico

Sala de Estagio Supervisionado

Sala de Atividades Complementares

Central de Monitoramento

Prédio IV — Extensédo e Assuntos Comunitarios

Centro de Linguas Anchieta - CLA
Salas de aula (07)

Departamento de Eventos
Departamento Juridico

Empresa Junior

Anchieta Carreiras

Anchieta Viagens e Turismo

Servico de Orientacdo Multidisciplinar Anchieta Realizacdo - SOMAR

Nucleo de Estudos Classicos - AD Lumina
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e Coordenacao de Extensdo e Assuntos Comunitarios

7.2. Biblioteca

A Biblioteca Anchieta tem 60 mil exemplares catalogados a disposicdo de seus alunos, com
obras dirigidas ao publico do Ensino Fundamental a Pés-graduacéo. E a unidade responséavel
pela busca, tratamento e disseminacdo da informacdo e tem como objetivos: promover a
complementacdo do processo educativo (ensino/aprendizagem), conduzindo o aluno na busca
e localizacdo do conhecimento necessario para seu desenvolvimento integral; maximizar o uso
da informacgé&o, reunir, organizar e divulgar informagdes e coordenar servicos e recursos,
visando a uniformizacdo de procedimentos e controle da informacdo, por se tratar de uma
biblioteca corporativa também objetiva 0 apoio a decisdo estratégica, subsidio a tomada de
decisfes promovendo o desenvolvimento da organizacdo e de seus clientes. Tem por missao
oferecer soluc¢des orientadas aos usudrios, proporcionar a Comunidade a interacao cultural nas
diferentes areas do conhecimento humano e, sobretudo nas &reas de ensino da Faculdade,
gue constituem seu acervo bibliogréafico. Os processos de aquisicao, tombamento, tratamento
da informacao, descricdo bibliogréfica e classificacdo, sdo efetuados nas dependéncias da

biblioteca, visando a uniformizacédo de procedimentos e maior confiabilidade.

Administracao
A Administracdo compete o planejamento, administragéo, coordenacdo e controle de todas as
atividades da biblioteca, além de manter rela¢des internas (na instituicdo) e externas (outras

instituicoes).

Setor de formacgéo e desenvolvimento da colecao
Responsavel pelas aquisicbes de materiais bibliograficos (por compras e doacgdes) e pelo
controle do desenvolvimento do acervo (selecbes e descartes). Subdivide-se em: Secédo de

Compras e Secéo de Doacoes.

Setor de processos técnicos

Responsavel pelo tratamento técnico dos materiais bibliograficos provenientes de compras,
doacles e das estruturacbes da base de dados. Subdivide-se em: Sec¢do de Monografias,
Secao de Periédicos, Secao de TCCs e Sec¢do de CDs e DVDs, etc.

Catalogacdao: Para Catalogacao, a Biblioteca adota o padrao AACR2 (Cédigo Anglo Americano

de Catalogacdao 2. ed., Tabela PHA, vocabulario controlado da USP.
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Para Classificacdo, a Biblioteca adota a SCDD 21 (Sistema de Classificacion Decimal Dewey).
Os materiais que chegam a Biblioteca por compra passam pelo setor de aquisicdo e sao
encaminhados para o0 processamento técnico e posteriormente enviados ao acervo. Os

materiais que chegam por doacao sdo encaminhados diretamente ao processamento técnico.

Setor de circulacéo e referéncia

Responsavel pelo atendimento aos usuarios, pelas identificacdes, localizacBes e informacdes,
bem como pela organiza¢cdo e manutencdo do acervo e demais servi¢cos, compreende: Secéo
de Empréstimos e Devolugdes; Secdo de Referéncias e o Acervo e a Secdo dos Terminais de

Consultas.

Politica institucional para a biblioteca
A atualizagcédo do acervo, leva em consideragéo as solicitacfes dos coordenadores dos cursos,
sugestdes de alunos e profissionais da area, e consulta freqiiente de catalogos de editores.
A Faculdade Anchieta prioriza a incorporacdo de materiais novos e inovadores, que indiquem
ter a capacidade de fornecer uma nova dindmica ao processo de ensino-aprendizagem, e que
auxiliem os estudantes e professores em suas atividades curriculares e extracurriculares.
Os seguintes critérios sdo observados na selecdo dos materiais do acervo incluindo os sites,
videos, e CD-ROMs recomendados:

e Adequacéo aos propdsitos e ao publico-alvo da Biblioteca;

e Boa apresentacgdo e atratividade visual;

e Interatividade com o usuario;

¢ Pesquisas nos terminais de Consulta;

e Presenca de conteudo significativo, de facil compreenséo e utilizacéo;

¢ Qualidade, atualidade e confiabilidade da informacéao;

o Reconsideracao, descarte e avaliagdo do acervo;

e Relevancia e utilidade para o usuario.
A principio, todo material incorporado ao acervo torna-se permanente. A reconsideracao da
selecdo podera ocorrer nos casos em que 0 material apresente baixo indice de utilizacdo, que
ndo justifique sua permanéncia no acervo, ou seja, constatados problemas relativos aos
direitos autorais.
Quanto aos métodos de acesso a informagéo a Biblioteca utiliza todas as formas disponiveis
para manter informados os seus usuarios sobre os produtos e servigcos colocados a sua

disposicéo e sobre as principais fontes de informagéo especializada.
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Disponibiliza informagdes contidas no seu acervo documental, através de leitura “in loco” e
empréstimos domiciliar. O servico de empréstimos domiciliar destina-se somente a docentes,

discentes, funcionarios e entre bibliotecas.

Espaco fisico
O acervo da Biblioteca esta instalado em uma area de;:
Subsolo e Térreo: 500 m?

Area Administrativa: 37,50 m2

Estrutura fisica

Computadores para funcionarios: 08

Computadores para alunos: 07

Mesas e cadeiras de estudos individuais: 05

Mesas de estudos coletivos: 61 com 169 cadeiras

O espaco destinado ao acervo é arejado e protegido da incidéncia direta de luz solar, possui
lampadas fluorescentes que ndo danificam os materiais expostos a sua iluminacao. O acervo é
distribuido em estantes metdlicas refor¢cadas. Diariamente funcionéarios fazem a limpeza parcial
dos materiais bibliogréaficos. Periodicamente, os livros que necessitam de reparos sao retirados
para restauro e encadernacao. A Biblioteca esta equipada com extintores de incéndio.

Para seguranca do nosso acervo, 0s usuarios acomodam suas bolsas, sacolas ou pastas nos
guarda-volumes, permanecendo a chave sob sua responsabilidade enquanto estiver nas
dependéncias da Biblioteca.

O controle de entrada e saida no acervo é feito por duas catracas, entrada e saida, onde o
usuario passa seu crachd de identificagéo.

A Biblioteca ocupa 2 andares no prédio | (Colégio), sendo no sub-solo a area destinada ao
acervo, balcdo de circulacdo e setor administrativo e no térreo, salas de estudos e leitura,
guarda-volumes e entrada para deficientes fisicos com elevador que evita a utilizagdo de

escadas.

Acervo

O acesso as informacdes armazenadas na Biblioteca é viabilizado pelo software SophiA: um
sistema integrado para gerenciamento de bibliotecas. No Brasil, é utilizado por Instituicbes de
renome como a UNICAMP, UNIABC, SCANIA, MUSEU DE ZOOLOGIA DA USP, HOSPITAL
DANTE PAZANEZZE entre outros. As funcdes implantadas foram: Catalogacéo, Circulacéo,
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Controle de Periddicos e Aquisicdo. Os seguintes materiais podem ser encontrados no
catalogo On-Line:

Livros, Trabalhos de Alunos, Periddicos, Videos, CD-ROM, DVDs, Mapas, Teses e
Dissertacdes, Anais e Folhetos. Todo o acervo esta no sistema, onde o usuario pode acessar

nos terminais da Biblioteca ou de qualquer lugar On-Line.

Livros

O acervo total de livros € composto de 18.792 titulos e 48.291 exemplares.

Tipo Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra 1199 3238
Ciéncias Biologicas 397 1000
Engenharias 728 3707
Ciéncias da Saude 259 480

Ciéncias Agrarias 41 64

Ciéncias Sociais e Aplicadas 5112 17851
Ciéncias Humanas 4159 9627
Linguistica, Letras e Artes 6897 12324
Total 18792 48291

Periddicos

O Acervo de periodicos da biblioteca constitui-se de titulos especializados nas areas
especificas dos cursos ofertados, além de alguns titulos de outras areas. A forma de aquisicédo
dos periddicos se faz através de assinaturas e doacdes. A biblioteca conta com um total de 653

titulos e 8.545 exemplares, conforme discriminado nas tabelas abaixo.



Tipo
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Biologicas
Engenharias
Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Sociais e Aplicadas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
Total

Multimidia

Quantidade
26
15
30
10
1
411
140
24
657
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O acervo de multimidia do Sistema da Biblioteca é composto basicamente de CD ROM,

DVDs, Fitas de Video, assim distribuidos:

Curso
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Bioldgicas
Engenharias
Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Sociais e Aplicadas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
Total

Jornais e Revistas

CD Rom

6
1
20
1
48
7
34
117

DVD

22

65
95

Fita Video
1
2

54
46
89

192

Total
8
4
22
1
124
57
188
404

As assinaturas de jornais e revistas informativas da biblioteca estdo disponiveis para consulta

local ou empréstimos domiciliar, podendo somente as revistas ser emprestadas por 3 dias.

A biblioteca possui em seu acervo de periddicos, revistas cientificas, de conhecimentos gerais,

informativos e jornais, adquiridos por assinatura ou doacéo.

As assinaturas de jornais da biblioteca, disponiveis para consulta ou fotocépia de artigos estao

relacionadas abaixo:
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Material Referéncia

Folha de Sao Paulo

O Estado de Séo Paulo
Diario do Grande Abc
Valor Econémico

Jornais

Epoca
Exame
Revistas informativas Isto E
Meio & Mensagem
Veja
Informatizacdo do sistema de bibliotecas
A Biblioteca Anchieta faz uso do programa SophiA desde 2005. Este software permite o
cadastro de todo o acervo:
- Livros
- Periédicos
- Videos
- DVDs
- CD-ROMs
- Mapas
-TCCs

- Teses e Dissertacdes

O acervo esta disponivel nas dependéncias da Biblioteca, podendo alunos, professores e
funcionarios consultarem o acervo por meio de 7 computadores instalados no piso superior e
no piso térreo da Biblioteca.

A Biblioteca disponibiliza aos seus usudrios pontos de rede para conexao de micros, com
acesso a internet, assim como a tecnologia Wireless Acess Point para conexao sem fio,

observando que as duas formas sé&o devidamente monitoradas pelo setor de TI.

Politica de aquisi¢cao, expanséo e atualiza¢éo

A politica de formacdo, atualizacdo e expansdo do acervo compreende: consignacdo no
orcamento anual de verba destinada a aquisicdo de livros, periddicos, videos, DVDs e CD-
ROMs; aquisic6es com base nas indicacdes bibliograficas das diversas disciplinas e, também,
mediante consulta a especialistas, editoras e outras bibliotecas de cursos de educacdo. O
processo de aquisicdo é mais intenso nos semestres iniciais do curso para que se possa ter de

imediato um acervo basico.
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A atualizacdo do acervo realiza-se conforme demanda. Todo semestre professores e

coordenadores de cursos preenchem o formulério de Solicitacdo para Aquisicdo de Materiais

Bibliogréficos e Especiais.
Para planejar o crescimento de seu acervo, a biblioteca obedece aos

biblioteconbmicos que estao inseridos na Politica de Desenvolvimento da Colec¢éao.

Previsdo de evolucéo do acervo:

Acervo 2006 2007 2008 2009 2010
Livros 23.000 26.000 29.000 45.797 48.291
Periodicos 27 32 35 646 657
CD-ROMs 32 50 80 106 123
Fitas de Video 150 152 155 192 192
DVDs - - - 88 94

critérios

Devido as restricdbes orcamentarias e a grande quantidade de documentos produzidos nas

diversas areas do conhecimento, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria

adquirir todo o material bibliogréfico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, o Sistema

de Bibliotecas estabeleceu as seguintes prioridades para aquisicdo de material bibliografico:

e base de dados relevantes aos cursos;

e assinatura de periodicos cujos titulos ja fazem parte da bibliografia basica, conforme

indicacéo dos docentes;
e obras que sejam de interesse para cursos de graduacao;
e oObras para os cursos de pés-graduacao;

e implantagdo de novos cursos;

o desenvolvimento de pesquisa desde que vinculada a Faculdade. Os casos nao

previstos serdo submetidos a apreciacéo da Biblioteca;

e as formas para aquisicdo de materiais sdo basicamente duas: compra e doacéo.

Durante o semestre o professor pode solicitar compra de obras conforme a necessidade.
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Servi¢co de acesso ao acervo

Servico remoto via internet

Funcionamento 24 horas, 7 dias por semana, consulta ao Catdlogo da Biblioteca, reserva de
material, renovacdo de empréstimo e consulta da lista de materiais emprestados e pedidos de
reserva em seu nome.

Consulta ao Catalogo: disponivel para qualguer pessoa que tenha acesso a Internet faca ou
nao parte da comunidade.

Reserva, renovacdo e consulta de seus dados: disponivel somente para usuarios que fazem

parte da Instituicdo e foram inscritos no Sistema.

Empréstimo domiciliar

O aluno efetua empréstimos, devolucdes e reservas apresentando sua carteira académica. O
empréstimo domiciliar é oferecido a alunos de graduacdo, pés-graduacgdo, professores e
funcionérios. No caso de visitantes disponibiliza-se o acervo para consulta local e fotocopia de
paginas dos materiais permitidos. O usuario pode consultar o acervo na biblioteca. Os
prazos, cotas e categorias de usuarios que utilizam o servico, estédo inseridos no Regulamento
do Sistema de Bibliotecas, que se encontra a disposicdo, para consulta e verificacdo, na

prépria biblioteca da instituicdo e no site.

Empréstimo entre bibliotecas

Servigo prestado aos usudrios através de empréstimos em bibliotecas de outras instituicdes. A
biblioteca solicita materiais por empréstimo como também atende solicitagbes de outras

instituicoes.

Consulta local

O servigo de consulta local é oferecido ndo apenas a comunidade da instituigdo, mas também
a comunidade externa. O usuério podera fazer sua pesquisa diretamente ao acervo de livros,
periédicos e outros materiais ou ainda consultar na base de dados sob orientagdo dos

auxiliares da biblioteca.

Reserva de livros

As vezes o nimero de exemplares oferecidos na biblioteca ndo é suficiente para atender a
demanda, dessa forma foi criado um acervo reserva para consulta local e empréstimo nos

finais de semana.
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Levantamento bibliogréafico

Pesquisa efetuada na base de dados sobre determinado assunto para verificacdo dos titulos
existentes na biblioteca. A determinacéo da pesquisa segue as especificacbes definidas pelo

solicitante, como: idioma, tipo de material, palavras-chave, datas etc.

Orientacdao na normalizacdo de trabalhos

Auxilio aos usuarios e professores quanto a utilizacado das normas da ABNT para normalizacao

de trabalhos académicos e outros documentos.

Catalogacao na fonte

Servigo de padronizag&o da ficha catalografica para as publicacdes editadas pela Instituicao.

Comutacéo bibliografica (COMUT)
O COMUT possibilita através de uma rede ampla de bibliotecas solicitantes, a obtencdo de

cOpias de documentos técnico-cientificos, nacionais ou estrangeiros, localizados nas principais

bibliotecas do pais.

Treinamento aos alunos

A biblioteca realiza treinamento aos calouros quanto ao uso da base de dados, consulta ao
acervo, localizacdo do material nas estantes, funcionamento e normas de utilizacdo da

biblioteca.

Servico de tratamento da informacao

Para que o servico de atendimento ao usuario seja eficaz e completo, primeiro € necessario o
tratamento adequado ao material bibliografico adquirido, obedecendo a padrdes internacionais
de normalizacao.

O servico de tratamento da informacdo segue alguns procedimentos como os relacionados a
seguir:

e Processamento técnico do acervo: segue padrfes de normalizacé@o internacional para
classificacéo, catalogacéo e indexacgéao.

e Preparo do material para circulacao: é o preparo fisico do material independente de sua
forma (livro, periddico, fitas de video, cd-roms, etc.). Elaboracdo de etiquetas, colagem
de bolsos e papeletas para controle individual, sinalizacdo em geral do material.

e Estruturacdo de base de dados: a cada dia € necessario a atualizacdo da base de

dados, possibilitando melhoria nos processos técnicos.
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Horario de funcionamento

Funcionamento 24 horas, 7 dias por semana, consulta ao Catdlogo da Biblioteca, reserva de
material, renovacdo de empréstimo e consulta da lista de materiais emprestados e pedidos de
reserva em seu nome.

Em razao dos turnos dos cursos ofertados, a Biblioteca tem seus horarios de atendimento local
ininterrupto 15 horas e 45min diariamente, de segunda-feira a sexta-feira das 7h0O0min as
22h45min. E aos sébados das 8h as 16h.

Horéario de Funcionamento local

_ Manha Tarde Noite
Dias da semana - : - : - :
Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim
Segunda a Sexta-feira 7:00 e e s e 22:45
Sébado 8:00 - - 16:00 X X

Pessoal técnico-administrativo
A Biblioteca conta com uma bibliotecaria com carga horaria de 8 horas diaria, devidamente
registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia, além de auxiliares de biblioteca
qualificados para o atendimento.

Atualmente o quadro de pessoal é o seguinte:

Categoria Numero de Pessoas
Bibliotecario 1
Auxiliar de biblioteca 10

Total 11



7.3. Laboratérios

Relacdo de computadores e formas de acesso as redes de informacéo

— ADMINISTRACAO GRADUAGAO POS-GRADUACAO
COMPUTADOR Quantidade Quantidade Quantidade
Em Rede | Isolado | Total | Em Rede | Isolado | Total | Em Rede | Isolado | Total
HP Pro Liant 5 5 0 0
Athlon 10 10 0 0
Sempron 112 130 296 296 2 X 2
Duron 11 11 0 0
Mobile Pentium I 23 23 0 0
Pentium 4 7 7 0 0
Dual Core 15 15 6 6
Celeron 9 9 57 57 X
Tarifador 0 1 1 0 0
Servidores (Cinzas) 7 7 2 2
Servidor (Toshiba) 2 2 0 0
Core 2 duo 6 6 240 240 X
Notebook HP 1 1 60 60 X
Estimados 0 0 0 0
TOTAL 227 661 2




Descricdo das formas de acesso as redes de informacdao
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SERVIDORES ANCHIETA

HOSTNAME REDE MODELO S.O0 SERVICO CPU MEMORIA DISCO REDE
HP Windows Servidor de Arquivo
SRVADMT 10.1.1.30 PROLIANT lor de Arq 2 Xeon Dual Core 1.86 4GB 6 x 160 GB SATA | 1000
ML 350 Server 2003 e Diretorio [AD]
HP Windows Servidor de Aplicagédo
SOPHIACOL 10.1.1.31 PROLIANT 2 Xeon Quad Core 2.33 4GB 3x160 GB SATA | 1000
Server 2003 Novatec
ML 350
HP Windows Servidor de Aplicagédo
SOPHIAFAC 10.1.1.32 PROLIANT 2 Xeon Quad Core 2.33 4GB 3x160 GB SATA | 1000
ML 350 Server 2003 Igabc
MAQUINA Windows . .

SRVTWEB 10.1.1.29 CINZA Server 2003 Servigo Web - Sophia Celeron 1.6 2GB 80 GB 100
VIRTUALSRY | 10.11.23 | MAOUIA [ windows xP | Maquinas Virtuais [6] Intel Core2Duo 2.2 4GB 250 GB SATA | 100
SRVTOSHIBA- | 144 150 | TosHIBA | JWINAOWS | sorvidor de Impressdo | Pentium Dual Core 3.0 1GB 80 GB 100

01 Server 2003
MAQUINA Windows Servidor de Arquivo .
SRVLAB 172.16.100.50 CINZA Server 2003 e Diretorio [AD] Pentium Dual Core 3.0 3GB 120 GB SCsSI 100
MAQUINA Windows Servidor de Aplicagédo .
SOPHIABIB 10.1.1.160 CINZA Server 2003 Biblioteca Pentium Dual Core 3.2 4GB 74 GB SCsSI 1000
MAQUINA Windows . . .
VIRTUALSRV2 | 10.1.1.183 CINZA Server 2003 Magquinas Virtuais [2] Athlon X2 3800 4GB 80 GB 1000
MAQUINA Windows Servidor Replicacédo
REPLICADC 10.1.1.28 CINZA Server 2003 [SRVADMT] Celeron 1.6 2GB 80 GB SATA 100
MAQUINA | Linux - GNU .
PROXYLAB 172.16.100.1 CINZA Debian 4.0 Servidor de Internet Intel Core2Duo 2.2 3GB 250 GB SATA 1000
Linux - .
PROXYADM | 10.1.1.99 | MAQUINAT 5y, | Servidorde Intemet Inter Core2Duo 2.2 4GB 250 GB SATA | 1000
CINZA e FTP
Server 7.10
MAQUINA | ., . i
TARIFADOR 10.1.1.26 CINZA Windows XP Tarifador do PABX Sempron 2200 256 MB 40 GB 100
HP pro Windows .
CATRACA 10.1.1.12 liant dl 120 | server 2008 Servidor Intel Xeon 3450 4GB 250 GB 10/1000
HP pro Windows .
CATRACA 10.1.1.14 liant d 120 | Server 2008 Servidor Intel Xeon 3450 4GB 250 GB 10/1000




Relacdo de computadores laboratorios bloco A
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Area de conhecimento
Tecnologia da Informagé&o

Area Fisica

Equipamentos para uso académico

Capacidade de atendimento
(nimero de alunos)

Turno de
funcionamento

M T N

Laboratério 303 (Bloco “A”3°
andar) de Informéatica

89 m?

60 Microcomputadores Sempron
2.800 512 MB RAM HD 80 GB
Windows XP SP3, Office 2003
(complete) ,Gimp, McAfee, Visual
Studio 2008, Visual Basic, SQL Server
2005),

Acesso a Internet

60

Laboratério 301 (Bloco “A” 3°
andar) de Informatica

78 m?

60 Microcomputadores Core 2 Duo, 2

GB RAM, HD 160 GB ,Gravador DVD.

WindowsXPSP3, Office2003, McAfee,
VisualStudio2008, Visual Basic,
Gimp, SQLServer2005, Cadian 2008)
Acesso a Internet

60

Laboratério 204 / 205 (Bloco “A”
2° andar) de Informética

30 Microcomputadores Celeron D,
1GB RAM, HD de 80 GB

30 Microcomputadores Sempron
2.800, 1 GB RAM,HD 80 GB.
(WindowsXPSP3,0ffice2003,McAfee,
VisualStudio2008,Visual Basic ,Gimp,
SQL Server2005)

Acesso a Internet

60

Laboratério 202/203 (Bloco “A”
2° andar) de Informética

103 m?

60 NOTBOOK HP Centrino, CORE 2
DUO, 2 GB RAM, HD 120 GB,
Wireless.

Windows Seven, Office2007

Acesso a Internet Wireless.

60




Relacdo de computadores laboratorios bloco D

Area de Conhecimento

Capacidade de atendimento

Turno de

Laboratérios Prédio 2 Area Fisica Equipamentos para uso académico p funcionamento
Bloco “D” (namero de alunos) M T N
40 Microcomputadores Sempron
2.800, 512 MB RAM, HD 80/40 GB.
Laboratério de Informatica 2 (Windows XP SP3, Office
D01 (Bloco “D” Térreo) 55m 2003(complete), Gimp, McAfee, 40 X X X
Visual Studio 2008, Visual Basic, SQL
Server 2005.
Acesso a Internet
60 Microcomputadores Core 2 Duo, 4
Laboratério de Informatica GB RAM, HD 160 GB ,Gravador DVD.
D02/03 (Bloco “D” Térreo) WindowsXPSP3, Office2003, McAfee, 60 X X X
VisualStudio2008, Visual Basic,
Gimp, SQLServer2005, Cadian 2008)
Acesso a Internet
60 Microcomputadores Intel core 2
Duo, 2GB RAM, 150 GB HD
Laboratério de Informéatica 2 Windows seven, Offlce .
wy T 86m 2007(complete), Gimp, Microsoft 60 X X X
DO04/05 (Bloco “D” Térreo) ) ! ’ :
security essentials, Visual Basic, SQL
Server 2005.
Acesso a Internet
33 Microcomputadores Sempron
2.800, 512 MB RAM, HD 80/40 GB.
Laboratério de Informéatica 51 m? (Windows XP SP3, Office 33 X X X
D06 (Bloco “D” Térreo) 2003(complete), Gimp, McAfee,
Visual Basic, SQL Server 2005.
Acesso a Internet
Laboratério de Informatica 25 Microcomputador Sempron 2.800,
D07 (Bloco “D” Térreo) 44 m? 512 MB RAM, HD 80/40 GB. o5 X X X
Fabrica de Software (Windows XP SP3, Office 2003)
Contabeis Acesso a Internet
Laboratério de Informatica 60 Microcomputadores Core 2 Duo, 4
D211/212 (Bloco “D” 1° GB RAM, HD 160 GB ,Gravador DVD.
Andar) WindowsXPSP3, Office2003, McAfee, 60 X X X

VisualStudio2008, Visual Basic,
Gimp, SQLServer2005, Cadian 2008)
Acesso a Internet




Relacdo de equipamentos dos laboratorios de eletrbnica e fisica - blocos Ae B
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Area de conhecimento
Engenharia Eletrénica
Tecnologia em Automagao
Industrial

Area Fisica

Equipamentos para uso académico

Capacidade de atendimento
(nuimero de alunos)

Periodo de
funcionamento

M T N

Laboratério 304 (Bloco “A”3°
andar) de Eletroeletrdnica e
Instalagbes

40,46 m?

12 Microcomputadores AMD Sempron
2.600, 512 MB RAM, HD 80/40 GB.
Windows XP SP3, Office 2003,
Microsoft Security Essentials, Proteus.
12 Osciloscopios.

12 Fontes Digitais Simétricas.

12 Multimetros Digitais.

12 Geradores de Funcao.

12 Protoboards.

03 Pontes de LCR.

36

Laboratério 307 (Bloco “A” 3°
andar) de Eletroeletronica e
Instrumentacao

44,59 m?

12 Osciloscopios.

12 Fontes Digitais Simétricas.
12 Multimetros Digitais.

12 Geradores de Funcao.

12 Médulos Digitais.

12 Protoboards.

36

Laboratério 202/203 (Bloco “A”
2° andar) de Desenho Técnico

103 m?

60 Pastas de Desenho Técnico.

60

Laboratorio de Fisica (Bloco “B”
térreo)

46,2 m2

24 Kits Experiéncia Lei de Hooke.

01 Kit Experiéncia Expansao Térmica
(dilatdmetro).

10 Kits Experiéncia Calor Especifico.
24 Kits Experiéncia Estatica dos
Corpos.

10 Kits Experiéncia Empuxo.

20 Kits Experiéncia Corpos Inclinados
e Coeficiente de Atrito.

20 Kits Experiéncia Cinematica

01 Kit Experiéncia Sistema de
Conservacao de Energia Mecéanica.
01 Kit Experiéncia Vibracdes de
cordas (cuba de ondas).

01 Kit Experiéncia Sistema de
Propagacéo de Feixe Luminoso.

60
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Relacdo de computadores nos cybers

Areade Pesquisae | ) ) CAPACIDADE DE | . nTC‘f(;?]‘;n‘izn 0
Conhecimento AEREA FISICA EQUIPAMENTOS PARA USO ACADEMICO ATENDIMENTO
Cybers (N°. DE ALUNOS) M T N
- 40 Microcomputadores, Sempron 2.600, 512 MB
RAM, H.D. 40 GB.
CYBER-P2-TERREO ) - (Windows XP SP3, Office 2003(completo),
(BLOCO D) 64m McAfee,Foxit PDF) 40 X x| X
- 01 Impressora Toshiba 351 Color
- Acesso a Internet.
- 25 Microcomputadores, Sempron 2.600, 512 MB
RAM, H.D.40 GB.
CYBER- P1-TERREO ) - (Windows XP SP3, Office 2003(completo),
(BLOCO C) 48m McAfee, Foxit PDF) 25 X x X
- 01 Impressora Toshiba 351 Color
- Acesso a Internet.
- 27 Microcomputadores, Celeron D, 1GB RAM, H.D.
80GB.
CXBBCI? R?EESR;AE%O 48 m2 - (Windows XP SP3, Office 2003(completo), 27 X X X
McAfee,Foxit PDF, SQL SERVER 2005)
- Acesso a Internet.
- 27 Microcomputadores, Dual Core, 1GB RAM, H.D.
80GB.
CXSE R.—I.EESR;AE%O 38 m2 - (Windows XP SP3, Office 2003(completo), 6 X X X
McAfee,Foxit PDF, SQL SERVER 2005)
- Acesso a Internet.
Relacdo de computadores area de pesquisa
Area de Pesquisae | ] j CAPACIDADE DE Turno de
Conhecimento AREA FISICA EQUIPAMENTOS PARA USO ACADEMICO ATENDIMENTO Funcionamento
Diversos (N°. DE ALUNOS) M T N
Biblioteca = 6 Microcomputadores (Intel core 2 duo, 3GB Ram/
(Terminais de AMD Hammer, 480 MB Ram) X X X
Pesquisa) =  (Windows XP, Microsoft security essentials)
= Acesso a Internet

Acesso a equipamentos de informéatica pelos docentes

Na Sala dos Professores existem microcomputadores com acesso a internet, conectados a
impressora, para utilizacdo dos Professores. Além disso, estédo disponiveis microcomputadores
em salas de atendimento de alunos; os microcomputadores da Biblioteca e do Laboratério de

Informéatica ficam a disposicéo dos professores.

Acesso a equipamentos de informética pelos alunos
A Faculdade disponibiliza microcomputadores para utilizacdo dos alunos na Biblioteca, no
Cyber Anchieta, laboratério disponibilizado recentemente que conta com 21

microcomputadores para uso dos alunos, e nos Laboratérios de Informéatica
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Recursos audiovisuais e multimidia

Equipamentos Quantidade
Aparelho de D.V.D 3
Aparelhos de Cd e fita K7 2
Projetor de imagem data show 28
Notebook 20
Retroprojetores 17
Televisor 34 polegadas 1
Televisor 29 polegadas 6
Video cassete 3

Existéncia da rede de comunicacao cientifica
A Faculdade tem 111 servidores e 143 pontos de internet, distribuidos entre a Biblioteca

Central e a Biblioteca do Prédio Il, e os Laboratoérios de Informatica.

Manutencao e conservacao das instalacdes fisicas
A manutencdo e conservacao das instalagdes fisicas é preocupacgdo constante da Faculdade

Anchieta, tanto no que se refere a higienizacdo quanto a manutencdo e seguranca,
proporcionado ambiente adequado e agradavel para a comunidade académica.

Manutencao e conservagao dos equipamentos

A manutencdo e conservacdo dos equipamentos de informatica é efetuada da seguinte forma:
0S equipamentos que estiverem em garantia sdo enviados para a assisténcia técnica; caso ja
ndo estejam em prazo de garantia, a equipe de suporte do laboratério de microcomputadores
verifica a possibilidade de efetuar os reparos necessarios, caso contrario o equipamento &

encaminhado para verificagdo em empresas externas.
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8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1.Histérico do Processo de Avaliagcdo na Instituicao

A Avaliacao Institucional esteve sob a responsabilidade da COPAI - Comissdo Permanente da
Avaliagdo Institucional, que iniciou os trabalhos em agosto de 2003, em conformidade com o
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para a composicdo da comissdo, foram eleitos pelos pares um coordenador de curso, dois
professores e um auxiliar técnico-administrativo.

A COPAI, no desempenho de suas atribui¢cdes, definiu os instrumentos utilizados, os padrbes a
serem alcangados, assim como 0s conceitos que fundamentam o processo de avaliagéo.

A proposta de trabalho inicial compreendeu a avaliagdo institucional em etapas, pela sua
grandiosidade e importancia, abrangendo no primeiro momento a avaliagdo docente e discente,
no tocante aos aspectos académicos e administrativos. Na segunda etapa, no primeiro
semestre de 2004, foram mantidas a avaliagdo docente e discente, com 0 incremento da
coordenacgdo geral e coordenacao de cursos.

Os instrumentos utilizados apresentavam questdes com indicadores do grau de satisfacéo e
uma questéo aberta. A aplicacdo da avaliacdo e a analise dos resultados obtidos resultaram
em relatorios gerais, por curso, e docentes, para a elaboracdo do Plano de Agéo pela
coordenacdo.

Para o desenvolvimento dos trabalhos, a comissdo definiu cronogramas de acfes e estratégias
para a devolutiva dos resultados, pautada pela clareza e transparéncia. A avaliacdo docente foi
entregue individualmente, e comentada pela coordenacdo de curso de forma particular. Os
resultados gerais foram amplamente divulgados na sala dos professores, nas salas de aula,
quadro de avisos, com 0s pontos relevantes observados, e 0s respectivos encaminhamentos
pela institui¢ao.

A COPAI espera ter contribuido para o despertar da consciéncia da comunidade académica
para a importancia da Avaliacdo Institucional, que essencialmente busca o crescimento da
instituicdo, o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, discentes e colaboradores

do processo ensino-aprendizagem.
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A partir de 2005, a COPAI foi substituida pela CPA e o processo de Avaliacao Institucional
passou a seguir as orientagcdes do SINAES/INEP dentro da perspectiva das dez dimensbes

apresentadas como parametros para a auto-avaliacao.

8.2.0 Processo de Auto-avaliacao

A auto-avaliacdo constitui-se num processo continuo de investigacdo critica para a
identificacdo da exceléncia e dificuldades do projeto em desenvolvimento, norteada por
principios de participacdo, integridade e compromisso com a verdade. Os resultados
encontrados servem de analise critica a comunidade interna e geram Planos que norteardo
acOes e servirdo para redirecionar estratégias de atuacao, superacdo de dificuldades e falhas
apontadas, como também para que sejam relevados 0s pontos positivos, alimentando assim, o
préprio acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Como a avaliagdo tem carater permanente, seu desenvolvimento se da periodicamente, com
énfase em sua realidade institucional e em seus objetivos. O processo de planejamento busca
organizar as ac0les, cuja metodologia estd em conformidade com os principios institucionais;
portanto, de natureza compreensiva, cabendo a utilizagdo de instrumentos quantitativos e
qualitativos.

Parte do principio de que a avaliagdo educativa pde em questdo duas ordens de a¢do. Uma é a
de verificar, conhecer, organizar informacdes, constatar a realidade. Outra é a de questionar,
submeter a julgamento, buscar a compreensdo de conjunto, interpretar causalidades e
potencialidades, construir socialmente os significados e praticas da filosofia, politica e ética
educativa, enfim, produzir sentidos.

Na busca desses sentidos, uma etapa fundamental é a de andlise dos dados colhidos, sob as
dimensdes apontadas, e tendo como paradigma central a reflexdo entre seu conjunto, de um
lado - de Projetos, de Normas e de Planos - e de outro seu efetivo desdobramento operacional,
revelando a propria Instituicdo as articulagdes entre o Planejamento e as acdes estatisticas e
operacionais.

Utilizam-se diferentes instrumentos de divulgacdo do processo de auto-avaliagdo e
sensibilizagdo, incluindo-se: faixas, cartazes, informativo impresso, e-mails enviados a toda
comunidade académica; informacdes publicadas no Manual do Aluno, no Manual Docente, no
site da Instituicdo, no twitter; ainda, as informacdes e resultados sdo apresentados em
reunides: pedagodgicas, com representantes de salas, administrativas.

Os passos desenvolvidos em todo o processo de Avaliacdo sdo: sensibilizacdo; aplicacdo dos

instrumentos; alimentacdo do sistema; geracdo de relatérios numeéricos; andlise de atas de
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reunides com representantes de salas; andlise de outros instrumentos de avaliagdo qualitativa;
comunicacao; meta-avaliacdo e plano de agéo. Desse processo também faz parte a Ouvidoria,
6rgao permanente a disposicao da comunidade interna e externa para sugestdes, reclamacoes
e elogios.

Os instrumentos utilizados na Avaliacdo Institucional sdo: Perfil Socioeconémico e Cultural para
Alunos, Funcionarios Técnico-administrativos, Docentes; Questionario para Alunos, Docentes e
Funcionarios Técnico-administrativos; Questionario de Meta-avaliagdo; Instrumento de
Avaliacdo Qualitativa Aplicada aos Coordenadores; Atas de Reunifes entre Coordenadores de
Curso e Representantes de Sala; Instrumento de Observacdo de Aulas; Contratacdo de
Servigos para Diagndstico de Situacdo, quando assim se julgar necessario.

O Plano de Acéo é processo de reflexdo e de construgdo da promogdo da qualidade das
dimensbes que se avalia. O momento de elaboracdo do Plano de Acdo € o momento de
planejar - metas simples e complexas, acdes de curto, médio e longo prazo, condicdes,
resultados esperados, recursos necessarios, responsabilidades envolvidas, entre outros.

8.3. Objetivos da Avaliacéo institucional

1. Articular as modalidades de auto-avaliacdo com as avaliacbes externas, respeitando os
prazos estabelecidos na legislacao.

2. Manter a comunidade académica continuamente envolvida e alinhada a misséo, objetivos e
metas institucionais, tendo estes, como parametros no direcionamento das atividades
desenvolvidas.

3. Consolidar as diferentes etapas de avaliagéo, gerando Planos Anuais Especificos de Acéo,
gue norteardo as principais decisdes e atividades institucionais, na busca pelo
aprimoramento continuo.

4. Sistematizar o ciclo de planejamento, acompanhamento e avaliacdo, visando a
racionalizacédo de esforgos e recursos, na obtencdo de resultados institucionais almejados.

5. Obter ano a ano visao clara e objetiva do poder de transformacao institucional, assim como

seus pontos mais frageis.

8.4.Principios Norteadores da Avaliagao Institucional

A Faculdade Anchieta utiliza a Avaliacdo Institucional como mecanismo sistematico de
compreensao da funcéo publica da educagdo, com uma arquitetura democratica e social. A

demonstragdo da real contribuicdo institucional na melhoria de sua comunidade possibilitara a
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percepgdo de seu poder transformador, bem como da busca coletiva no atingimento de sua
missdo. Dentre os principios adotados na construcdo do Projeto de Avaliagdo Institucional,
podemos destacar:

e Q3 ética,

e ademocracia,

e aconvivéncia com opinides divergentes,

e 0 trabalho coletivo e critico participativo,

e 0 mérito,

e aequidade,

e apertinéncia e

e arelevancia social e comunitaria.

8.5. Constituicao da CPA

Em atendimento a Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagédo da Educacdo Superior — Sinaes, a instituicdo constituiu sua CPA, com aprovacao no
orgdo colegiado maximo. A CPA tem atuacdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais
orgdos colegiados existentes na instituicdo, cujas atribuicbes previstas em lei, sdo as de
conducdo dos processos de avaliagcdo internos da instituicdo e de sistematizacdo e de
prestacéo das informacdes solicitadas pelo INEP.

A CPA é composta por um Presidente, um representante do Corpo Técnico-administrativo, um
representante do Corpo Discente, um representante do Corpo Docente e um representante da

Sociedade Civil Organizada.

8.6.Planejamento

A sintese das dimensfes a serem avaliadas € fruto de debate interno e revela as preocupacdes
mais especificas em relagdo ao cotidiano académico e as projecdes de continuidade
institucional. S&o elas:
¢ Missdo e PDI - identidade institucional com suas finalidades e objetivos essenciais.
Existéncia dos documentos oficiais e sua aplicacao no cotidiano institucional.
e Politicas para o Ensino - Curriculos e programas - Concepcdo de curriculo,
organizacao didatico-pedagdgica, objetivos, formacao profissional e cidadad, adequacédo

as demandas do mercado e da cidadania, interdisciplinaridade, flexibilidade curricular,
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inovacbes didatico-pedagdgicas, utilizacdo de novas tecnologias de ensino e
atendimento as demandas atuais da ciéncia e da vida econdémica e social.
Responsabilidade Social - O valor educativo da extensdo e de outras atividades
comunitarias e sua integracdo com as demais atividades académicas. Sua relacdo com
a missao institucional e com o desenvolvimento regional. Suas relacbes com o setor
publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho. Atividades de inclusao
social e de valorizacdo da cultura, arte e respeito ao meio ambiente.

Comunicagdo com a sociedade - Meios de comunicagdo utilizados. Qualidade da
comunicacgéao interna e externa.

Corpo Docente - Formagdo académica e profissional, carreira docente e politicas de
capacitacdo e desenvolvimento profissional. Desempenho geral profissional dos
docentes.

Corpo de técnico-administrativos - Integragdo da equipe na comunidade académica.
Formacdo profissional e politicas de capacitacdo e de desenvolvimento profissional,
formas de admissdo e progressdo na carreira. Desempenho geral profissional dos
funcionérios técnico-administrativos.

Modelo de Gestéo - A administracdo geral da Instituicdo e de seus principais setores. A
gualidade dos servicos prestados, o clima organizacional, autonomia dos 6rgaos
colegiados. Estilos de gestdo e as estratégias de tomada de decises. Divulgacéo de
seus produtos e servicos.

Infra-estrutura - Analise da infra-estrutura da instituicdo, em funcédo das atividades
académicas. As salas de aulas, os laboratérios, as bibliotecas, areas de convivéncia.
Politicas de manutencdao e atualizacao.

Planejamento e Avaliagdo - Processos e Resultados da Avaliagdo Institucional -
Existéncia de Projetos e Planos de Acdo. O controle e o acompanhamento dos
planejamentos e a efetividade de resultados. Compromisso com melhoria continua e
coeréncia e integracdo de planos.

Atendimento aos estudantes e egressos. Corpo discente. Politicas de acesso,
selecdo e permanéncia de alunos. Integracdo de alunos e sua participagdo efetiva na
vida universitaria. Dados sobre ingressantes, evasdo/abandono, favorecimento da
autoformacéo do estudante. Desempenho geral dos discentes.

Sustentabilidade financeira — Orcamento - eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos

recursos. Controle e acompanhamento. Atendimento aos compromissos.
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8.7.Preparagéo — Sensibilizagao

A Comissdo Propria de Avaliacdo se responsabiliza pela preparacdo de todos os atores
envolvidos no processo, sejam eles avaliadores ou avaliados, ou ainda, participantes de
alguma forma da comunidade. Portanto, pode prever a organizacdo do trabalho em subgrupos,
designados pela CPA, para algum fim especifico, visando & maior agilidade de processos e
maior produtividade da prépria comissao.

Os grupos a serem avaliados (dos docentes, dos discentes e dos técnico-administrativos)
recebem convite preferencial para seminarios elucidativos em torno do tema sobre Avaliagdo
Institucional e para divulgacéo de resultados. As atividades que se seguem séo definidas em
calendario e servem como oficinas de trabalho, com a participacdo de representantes dos
diversos segmentos e setores da Instituicdo para a construcdo do Plano de Agdes.

A sensibilizagdo devera estar presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das
acOes avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando sua participagdo no processo:

sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

8.8. Comunicacéo

O Relatorio Final objetiva formalizar o processo de comunicagdo dos resultados da avaliagéo
ao dirigente maximo da instituicdo e, ainda, consolida uma das atribuicdes da CPA, conforme
definicdo do SINAES/MEC, que é a prestacdo das informagBes do processo de avaliagéo
interno da instituicao, solicitada pelo INEP.

Todo processo de avaliagdo revestido de responsabilidade social, ética e postura educativa
com objetivo formativo necessita ser apresentado como forma de retro-alimentagdo ou feed-
back aos que dele participaram ativamente e aos que de alguma forma sdo, ou seréo atingidos
direta ou indiretamente. A retro-alimentacéo ou feed-back consiste em definir as estratégias de
comunicacao, ou seja, definir forma de linguagem e apresentacdo, dindmica, data e local a
serem utilizados para seu publico alvo.

O Projeto de Avaliacdo Institucional é apresentado no site da instituicdo como um todo,
inclusive como forma de tornar publico todo o seu esforco e empenho nesta atividade além de
tornar transparente sua forma de atuacdo. A CPA mantém canal sistematico nesse veiculo.
Varias formas de comunicacdo poderdo ser acrescidas na fase de debates com os atores

envolvidos.
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8.9.A Analise do Conjunto de Préaticas e Dindmicas Institucionais

Se a avaliagdo € um processo que busca melhorar a qualidade, aumentar e elevar a eficacia
institucional e a efetividade académica e social, a avaliacdo educativa deve ser
consequentemente um processo democratico, reflexivo e participativo. A obtencdo de
informacbes deve gerar reflexdes indutoras da melhoria da qualidade académica. Este
processo de analise e reflexdo deve ser desenvolvido sob os principios da préatica social, de
legitimidade, credibilidade, ética, flexibilidade, continuidade e respeito & identidade institucional.
Essa analise, de carater interpretativo, transcende o conhecimento de nimeros alcangados e
deve refletir a vontade de transformagéo qualitativa da realidade estudada. Ainda, deve conter
informacg0des pertinentes, consistentes e detalhadas das analises qualitativas e quantitativas e
um profundo entendimento delas com apresentacdo de sugestdes, a fim de subsidiar novas
tomadas de decisédo rumo aos novos desafios institucionais.

E importante que o Relatério Final seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, 0s

resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho de estudantes.

8.10. Meta-avaliacdo

De modo especial, cada novo ciclo avaliativo deve levar em conta os acertos e eventuais falhas
ou problemas do processo anterior.

A meta-avaliagdo ou balanco critico, entendida como atitude e pratica de continua reflexao
sobre o0 processo avaliativo, fornece as bases para 0s novos processos de avaliacao.

A partir das reflexdes e registros da CPA cada nova fase da avaliagdo se pautard em torno da

eventual problematica apresentada, buscando sua superacao.

8.11. Relatério Final da Auto-avaliacdo

Com base nesse roteiro de andlise e considerando criticamente todos os instrumentos que
constituem articuladamente a Auto-avaliacdo, em suas dimensdes interna, externa e de re-
avaliacado, prepara-se um detalhado e criterioso relatorio.

Este relatorio deve fazer um amplo balanco critico de todos os aspectos avaliados, consolidar
objetivamente as informacfes relevantes, organizar todos os dados significativos e emitir os
juizos de valor, resultantes das analises e debates realizados pela comunidade, sobre as suas
atividades, situacoes, condicbes de processo e produtos, enfim, sobre todos os aspectos

avaliados. O relatério, depois de passar por discussfes nas diversas instancias internas e
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externas da avaliacdo, deve ser formalmente aprovado pelo colegiado superior da instituicdo e
oficialmente encaminhado a Comissao Nacional de Avaliagéo, do MEC.

8.12. Os Instrumentos

A Instituicdo recorrera a instrumentos considerados adequados aos seus propositos
objetivando dispor de referenciais para priorizar as areas de intervencao com vistas a elevacao
de patamares de qualidade. Essas ferramentas ajudardo a identificar problemas ou pontos
fracos e assim também, sob bases sustentadas, favorecerdo a busca dos pontos fortes e dos
que devem ser potencializados.
Os instrumentos previstos para o Projeto de Avaliagdo Institucional sdo:

e Perfil Socioecondmico e Cultural para Alunos

e Perfil Socioecondmico e Cultural para Funcionarios Técnico-administrativos

e Perfil Socioecondmico e Cultural para Docentes

e Questionério para Alunos

e Questionario para Docentes

e Questionario para Funcionarios Técnico-administrativos (direcdo, coordenacao, geréncia

ou equivalente)
¢ Questionario de Meta-avaliacao
e Atas de Reunifes entre Coordenador de Curso e Representantes Discentes

¢ Diagnostico operacionalizado por empresa externa, quando assim se julgar necessario
8.13. Metodologia da Avaliacao

A metodologia, prioritariamente, utiliza instrumentos balizados em uma concepcao politico-
filosofica em funcdo de seus valores, visando a compreensdo de alguns fendmenos que
ocorrem no ambiente educacional.

A ideologia que a sustenta transcende o mero desempenho, embora o processo desenvolvido
pela instituicdo ndo se furte dele, mas valoriza a reflexdo conjunta no esforco de identificar, em
cada dimenséo, varios de seus aspectos e, enaltece, num exercicio intracomparativo que deve
ser realizado periodicamente, os coeficientes de evolugdo encontrados na comunidade
educativa.

Para atender a complexidade envolvida, a escolha metodoldgica recai em um exercicio de
complementaridade, combinando a avaliacdo quantitativa e a qualitativa.

Os passos a serem desenvolvidos em todo o processo de Avaliagdo sao oito:



Preparacéo

Planos de Aplicacéo dos
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L Alimentagéo
Meta-avaliacdo
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Numéricos
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
9.1.Estratégia de gestdo econdmico-financeira

A saude financeira da instituicdo, entendida como o equilibrio entre receitas e despesas
permite o atendimento da miss&o institucional e seu crescimento. A Mantida possui uma
Diretoria Administrativo-financeira para a gestdo do orcamento, o que possibilita autonomia
para gerir os aspectos financeiros e orgamentérios, tendo como instrumento principal a peca
orcamentaria, anualmente discutida e aprovada pela entidade mantenedora. A peca
orcamentaria de despesas € caracterizada em trés principais alineas: as despesas com
pessoal deverdo estar proximas dos 60% do orcamento, as de custeio em torno de 20% e as
despesas com investimentos proximos a 10%. Vale salientar que o orgamento é todo dirigido
para a atividade fim da instituicdo, observando-se evidentemente as questdes de natureza
humana e os avangos tecnologicos que hoje sdo impostos a qualquer ramo de atividade. Na
estruturacdo orcamentéaria, sdo discutidos os dois grandes objetivos da gestdo econdmica
financeira: a revisdo dos parametros fundamentais na elaboragdo do orgamento de receita e
despesa da Instituicdo e a determinacdo dos itens de controle na execucdo orcamentaria para
acompanhamento e correcao.

A verificagdo da eficacia da execucdo orgamentaria estd concentrada nos seguintes itens: a)
controle de evasao; b) controle de inadimpléncia; ¢) aquisicdo de materiais; d) consumos; €)
novas fontes de receita; f) acbes sustentaveis.

O orcamento é elaborado levando-se em consideracédo a necessidade de crescimento dentro
de uma perspectiva sustentavel e andlise de mercado. A alocacao dos recursos visa manter e
melhorar o seu quadro docente e administrativo dentro da realidade do orgamento. As
despesas de custeio sdo administradas com o rigor necessario. O investimento em
equipamentos tem como premissa basica a atualizacdo anual de maquinas e equipamentos
obsoletos ou em fase de obsolescéncia, buscando melhor desempenho académico. Os
investimentos na ampliacdo e manutencao dos edificios objetiva a seguranca e o conforto dos
alunos, professores, funcionarios e demais usuarios. Isso tudo dentro de um conceito de saude
econdmica e financeira, visando a continuidade e aperfeicoamento da Institui¢cdo.

S&o alocados recursos para: o programa de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciag&o Cientifica — PIBIC; a apresentacdo dos Projetos Integradores, que visam, por meio da
interdisciplinaridade, a integracdo entre teoria e préatica; para o estudo das novas tecnologias

da informacéo e comunicagéo — TIC, junto ao Nucleo de Tecnologias Educacionais; a melhoria
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do acervo da Biblioteca; e aquisicdo de softwares e programas que auxiliem o processo de

ensino-aprendizagem.



